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PRESENTACION

En el principio de todas las cosas, para la raza humana, Dios les dio al hombre y a la mujer responsabilidades
administrativas. Le entregd el huerto del Edén a Adan “para que lo cultivaray lo guardard” (Génesis 2:15).
Es claro que el Sefior esperaba una gestion de progreso y de crecimiento. No se limit6 a desafiar a los seres
humanos a mantener lo que les entregaba sino que les inspird desarrollo.

El desarrollo implica muchas cosas, tales como: planeacién, esfuerzo, trabajo, creatividad, recursos, flexibi-
lidad, disposicion a formar equipo, entre otras, todo jalonado por una vision y enmarcado por una mision.

La generacidn actual, a quien el Sefior le dio la responsabilidad de continuar el desarrollo de la UNAC, con
base en el trabajo hecho por las generaciones precedentes, entiende cuan serio es el reto de continuar
sofiando, inspirados por Dios, y concretando esos suefios en una institucion que responda a los desafios del
momento.

Una de las cosas mas desafiantes de toda empresa humana, es la administracion econémica. Parece que las
instituciones nunca cuentan con los recursos que requiereny que en alguna parte alguien padece la escasez.
Otra situacion que se vive es la sensacion de que hay lugares en los que se obtienen los recursos y otros en
los que se gastan. Y otra sensacion incomoda es que no se entienden las necesidades que se viven en
determinado lugar y que, ademas, no se tiene la libertad para invertir.

Con todo lo anterior en mente, la UNAC desarrollé el presente Modelo Econémico, el cual se basa en los
principios expresados por la Revelacién Divina. Se intentd expresar la operacion de esos principios por
medio de conceptos y procedimientos técnicos que permitan una oportunidad justa de operaciony desarro-
llo a todos los sectores institucionales. Se entiende que la responsabilidad es de todos, ya que todos los
participantes de la administracién de la UNAC son mayordomos puestos por Dios a cargo de un mayor
desarrollo institucional, en procura del logro de la Gran Vision: la salvacién eterna.

Queda el desafio de aplicar el presente Modelo y de mejorarlo mediante el estudio constante que permita
descubrir nuevos principios, desarrollar mejores técnicas y plantear nuevas ideas.

Todos unidos en el Sefior, por el desarrollo de la UNAC.

Pr. Gamaliel Florez
Rector
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INTRODUCCION

En el marco de la Filosofia de Educacion Cristiana Adventista, el aspecto econdémico se presenta como un
factor clave y de gran responsabilidad en el sentido de colocar la base financiera con el propésito de tener un
sistema de educacion de calidad, ademas de dar mayor acceso a los jévenes de escasos recursos, pero con
grandes potencialidades de tal manera que puedan ser educados con el objetivo de participar en el servicio a
Dios y ocupar un lugar en el Reino. El mandato divino es claro al referirse: “Por causa de Cristo como
pueblo escogido de Dios, dedicaos a la tarea de establecer un sélido sistema financiero en nuestras institu-
ciones educativas™:.

Reconociendo la responsabilidad que se nos encomienda se establece como uno de los medios para la
misién un modelo econémico financiero institucional.

Un modelo es una representacién tedrica del funcionamiento pretendido de los diversos procesos, en este
caso, los econémicos y financieros. De igual manera un modelo es un sistema de conceptos relacionados
que permiten representar abstractamente o técnicamente los hechos que se intentan conocer y explicar, en
este caso los aspectos econémicos institucionales.

HObbOd bbbt mobmyom oo
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1 Educacion cristiana, pag. 446
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El Modelo del Sistema Econdmico Financiero Institucional fundamenta su estructura basica en el siste-
ma econdmico general como el eje principal que se apoya para su aplicacién y con el propoésito de dinamizar
sus principios, politicas, normas y estructura en cuatro subsistemas: EI Subsistema Administrativo, el
Subsistema Prespuestario, el Subsistema Financiero y el Subsistema Contable.

El sistema econdmico general enfoca su plataforma financiera en la operacion y el desarrollo institucional.
Su operacion se relaciona con toda la estructura global de ingresos y egresos que compromete el quehacer
diario (ordinario) institucional; al mismo tiempo el desarrollo se afinca en la generacion de recursos extraor-
dinarios (en su gran mayoria externos a la operacion) direccionados por el esquema de Fondos a través de
politicas de manejo destinados a proyectos de desarrollo institucional. En dicho sistema econémico partici-
pan diversidad de vinculados econdmicos que representan variedad de actividades pero orientadas con una
mismay Unica mision.

La adecuada distribucion del ingreso en una sabia aplicacion del gasto y la participacion ferviente del esfuer-
20 armonioso de todos los estamentos institucionales configuran los valores fundamentales que dan vida a
una estructura de costos basica de apoyo a la gestion institucional y de responsabilidad en la generacién de
valor.

El Subsistema Administrativo establece su estructura organizacional basada en las unidades de gestion
denominadas Centros de Responsabilidad (CR), todas ellas definidas de acuerdo a su propoésito en la estruc-
tura global.

Los Centros de Responsabilidad (CR) estan clasificados en: Centros de Costo (Centro de Responsabilidad
en el cual los administradores son responsables de la eficiencia de los costos y los gastos), Centros de
Utilidad (Centros de Responsabilidad en que los administradores de dichos centros son responsables de
los ingresos asi como de los costos o gastos, es decir, la rentabilidad), Centros Mixtos (Centros de Respon-
sabilidad que cumplen la funcion de centro de costo y al mismo tiempo de un centro de utilidad), Centros
de Inversién (Centros de Responsabilidad cuyo éxito depende tanto de los ingresos como del capital inver-
tido, medido como la razén de los ingresos al valor del capital empleado) y Centro Institucional (Centro de
Responsabilidad que emplea recursos a nivel general). Dichos CR estan afiliados a un Grupo Directivo;
sean éstos de Rectoria 0 Vicerrectorias o a nivel Institucional General.

Los objetivos de cada CR estan encaminados a ayudar a implementar las estrategias para el logro de las metas
institucionales, basadas en el buen uso de los recursos de los cuales son responsables.

El Subsistema Presupuestario esta fundamentado en la planeacion financiera institucional, desglosado en
cada una de las unidades de gestion, esto es, Centros de Responsabilidad.

16 Modelo del Sistema Econdmico Financiero Institucional



Dicha planeacion financiera se configura en una etapa estratégica fundamental, teniendo en cuenta que en
el marco del plan de desarrollo institucional orienta 'y apoya las posibilidades de logro futura de los proyec-
tos de desarrollo y al mismo tiempo la gestion de operacion, expresado en prioridades de acuerdo a los
objetivos institucionales.

El Presupuesto Maestro se convierte en elemento clave; esta integrado basicamente por dos areas: el presu-
puesto de operacidn que contempla los ingresos y los egresos reflejados en un estado de resultados proyecta-
do y el presupuesto financiero que debe reflejar la capacidad de los flujos dirigidos a las inversiones y
operaciones institucionales.

El Subsistema de Tesoreria comprende el conjunto de politicas y procedimientos que intervienen directa-
mente en el proceso de administracion de los recursos liquidos (disponibles), es decir, la percepcion y
recaudacion, asi como su aplicacion y destinacion hacia el cumplimiento de los compromisos financieros.

La administracién de los recursos liquidos exige una adecuada planeacion y un eficiente control, teniendo
en cuenta el principio econémico de que las necesidades siempre seran ilimitadas, mientras que los recursos
para satifacer estas necesidades siempre son limitados; se requiere entonces un esfuerzo constante de buscar
nuevos mecanismos y técnicas mas efectivas de gestion de caja.

El Subsistema Contable establece como propdsito principal el aseguramiento del registro correcto y detalla-
do de la informacién financiera de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados, de
modo que permita presentar de una manera periodicay oportuna los estados financieros, tanto a la adminis-
tracion, como a los entes externos que controlan y vigilan la institucion con el fin de dar cumplimiento a la
normatividad vigente.

Todo el sistema econémico institucional se apoya y se protege en su aplicacion y retroalimentacion de las
herramientas guias internas y externas, consideradas como manuales, estatutos, reglamentos y la normatividad
que rige la materia; el cumplimiento de todo el proceso se verifica con los diferentes controles ya sean
generales, financieros o administrativos, es decir, de la auditoria internay externa.

A través de un lenguaje sencillo del tema financiero institucional es el proposito de este documento acercar
los diferentes actores responsables del proceso educativo a los lineamientos financieros encaminados al

cumplimiento de la misién.

Mg. Fabio Campuzano
Vicerrector Financiero
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1. SISTEMA ECONOMICO GENERAL

1.1. FUNDAMENTO FILOSOFICO

Como firme fundamento filoséfico en un sélido sistema financiero tenemos como guia la misma Palabra de
Dios a través de la revelacion dada en indicaciones claras y concretas en el establecimiento de las institucio-
nes educativas y su sostenimiento financiero, una filosofia de la administracién enfocada en una solemni-
dad de la mayordomia, desglosada en los perfiles requeridos de los responsables de la funciones financieras.

De igual manera, la Revelacién nos presenta de manera amplia, pero también especifica, lo que podriamos
denominar un “modelo econémico revelado” en donde tenemos claras orientaciones acerca del costo de la
matricula, el capital de trabajo, las diversas formas de financiar la educacion, los instrumentos que apoyan
financieramente la educacion: las industrias, generadoras del autosostenimiento institucional y estudiantil y
por supuesto el apoyo necesario de los entes patrocinadores.

1.1.1. Necesidad y responsabilidad de planes para el sostenimiento

" Como iglesia y como individuos, si queremos estar sin culpa en el juicio, debemos hacer esfuerzos mas
liberales para la educacién de nuestra juventud y a fin de que esté mejor preparada para los diversos ramos
de la gran obra confiada a nuestras manos. Como pueblo que tiene gran luz, debiéramos hacer planes
sabios a fin de que las ingeniosas inteligencias de los que poseen talento se fortalezcan, disciplineny pulany
asi la obra de Cristo no sea estorbada por falta de obreros expertos que hagan su trabajo con fervor y
fidelidad * (Consgjos para los maestros, p.35).

" Hay gran necesidad de planes para proveer gran numero de obreros competentes, y muchos debieran
prepararse para ser maestros, a fin de que otros puedan ser adiestrados y disciplinados para la gran obra
futura. La iglesia debe considerar la situacion y por su influencia y sus recursos tratar de alcanzar este tan
deseado fin * (La educacion cristiana, p. 442).

1.1.2. Mayordomia — Filosofia de la Administracion

" En la ereccidon de edificios escolares, en su equipo y en cada pormenor de su administracion, debe
practicarse la mas estricta economia. Nuestras escuelas no deben dirigirse con sujecion a planes estrechos o
egoistas. Tienen que ser tan semejantes al hogar como sea posible y en cada detalle deben ensefiar lecciones
correctas de sencillez, utilidad, parsimonia y economia " (Joyas de los testimonios, t.2, p.467).

" No sélo a causa del bienestar financiero de las escuelas, sino también como educacion para los alumnos,
debiera estudiarse fielmente la economia y aplicarsela concienzuda y diligentemente. Los administradores
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deben vigilar cuidadosamente cada detalle a fin de que no haya gastos innecesarios que acarreen deudas a la
escuela ™ (La educacion cristiana, p.443).

" Si nuestras escuelas son dirigidas como es debido, las deudas no se amontonaran y hasta podran los
alumnos gozar de comodidad y la mesa surtirse de alimento abundante, bueno y substancioso. Jamés debe
el deseo de ahorrar inducirnos a proporcionar comidas escasas. Los alumnos deben tener abundancia de
alimentos saludables. Pero los que estén encargados de cocinar deben saber recoger los fragmentos para que
nada se pierda = (Joyas de los testimonios, p. 444).

" Cada vez mas estaremos obligados a hacer planes para economizar. No podemos administrar las cosas
como si tuviésemos un banco de donde sacar en caso de emergencia; por lo tanto, no debemos meternos en
apreturas. Como individuos y como administradores de las instituciones del Sefior tenemos necesa-
riamente que suprimir todo lo que tenga caracter ostensivo y ajustar nuestros gastos dentro del
estrecho circulo de nuestros ingresos * (La educacion cristiana, p.444. El subrayado es nuestro).

" En algunas de nuestras escuelas, la administracion financiera puede mejorar mucho. Debe aplicarse a la
obra méas prudencia y reflexién. Deben introducirse métodos practicos para detener el aumento de los
gastos, los cuales llevarian a la deuda ™" (La educacion cristiana, p.444).

1.1.3. Perfiles y funciones financieras

“Dondequiera que haya escuelas establecidas, se han de proporcionar administradores entendidos, ‘hom-
bres aptos, que teman a Dios, hombres de verdad, que aborrezcan la avaricia’, hombres que haran lo mejor
que puedan para cumplir con las responsabilidades diversas de sus puestos. Deben tener aptitudes para los
negocios; pero de mayor importancia ain es que anden humildemente con Dios y sean guiados por el
Espiritu Santo. Hombres tales seran ensefiados por Dios y buscaran el consejo de sus hermanos que sean
hombres de oracion.

" Los administradores de nuestras escuelas deben trabajar con moviles puros. En su abnegacion recordaran
que otras partes del gran campo necesitan las mismas facilidades provistas para la escuela que esta a su cargo.
En cada plan recordarén que la igualdad y la unidad deben conservarse. Calcularan cuidadosamente los
gastos de cualquier empresa y se esforzaran para no absorber tan grande cantidad de dinero, que por tal
motivo otros campos misioneros se vean privados de las facilidades indispensables para el buen éxito de la
obra.

" Demasiado a menudo se han encargado a ministros responsabilidades que de ninguna manera estaban
preparados para llevar. PAnganse estas responsabilidades sobre hombres que tengan tacto comercial, hom-
bres que puedan entregarse a los negocios, que puedan visitar las escuelas y tomar nota de la condicion
financiera y que puedan, ademas, dar instruccion en cuanto a llevar las cuentas. La obra de la escuela
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debiera inspeccionarse varias veces al afio. Actlen los ministros como consejeros, pero no se les impongan
las responsabilidades financieras” (La educacion cristiana, p. 450).

" Especialmente el director de un colegio deberia preocuparse cuidadosamente de las finanzas de la institu-
cion. Deberia comprender los principios basicos de la contabilidad. Debe informar fielmente el empleo de
todo dinero que pasa por sus manos destinado a usarse en el colegio. El colegio no debe gastar méas alla de
los fondos que posee, pero debe realizar todo esfuerzo posible para aumentar su utilidad. Los que han sido
encargados con la responsabilidad financiera de nuestras instituciones educativas, no deben permitirse
ningun descuido en el desembolso de los recursos. Todo lo que se relaciona con las finanzas de nuestros
colegios deberia ser perfectamente correcto. Hay que seguir estrictamente el método del Sefior, aunque esto
no armonice con los métodos del hombre. . .

" Si os sentis tentados a disponer del dinero que llega al colegio en una forma que no produzca un beneficio
especial para la institucién, vuestras normas necesitan ser criticadas cuidadosamente para que no llegue el
tiempo cuando vosotros seais juzgados y hallados faltos. ;Quién es vuestro contador? ;Quién es vuestro
tesorero? ;Quién es vuestro gerente? ;Son cuidadosos y competentes? Preocupaos de esto. Es posible que
se dé un mal destino al dinero sin que nadie comprenda claramente como ocurrio tal cosa; y es posible que
un colegio pierda continuamente debido a una politica imprudente de gastos. Los administradores pueden
sentir profundamente esa pérdida y pensar que han hecho su mejor parte. ;Pero por qué permiten que las
deudas se acumulen? Los que estan a cargo de un colegio deben establecer cada mes cuél es el estado
financiero real de la Institucion = (Manuscrito 65, 1906. Consgjos sobre mayordomia cristiana).

" Los maestros pueden manifestar una dignidad propia de Cristo al trazar e idear serios y solidos planes para
mejorar el estado de cosas. Deben apoyar de todo corazon los planes de los administradores y compartir sus
cargas ~~ (La educacion cristiana, p.445).

" El Sefior me ha indicado que hombres entendidos y con aptitud para las finanzas visiten nuestras escuelas
en cada pais y tomen nota de su situacion financiera. Este asunto no debe dejarse a los ministros o a los que
forman las comisiones, pues no tienen tiempo para asumir dicha responsabilidad. Los maestros no deben
ser cargados con ella. Los asuntos comerciales de las escuelas exigen talentos que no han sido provistos ™
(La educacion cristiana, p. 450).

" Se ha de considerar al dinero como un don que Dios nos ha confiado para llevar a cabo su obra, para

establecer su reino, y los jovenes deben aprender a poner freno a sus deseos. Ensefiad que nadie corrompa
sus facultades por la complacencia y satisfaccion propia = (La educacion cristiana, p.449).
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1.1.4. Modelo econdmico revelado

1.1.4.1. El costo de las matriculas

" La cantidad cobrada por la ensefianza, pension y residencia debiera bastar para el pago de los sueldos del
personal docente, para surtir la mesa con abundancia de alimentos saludables y nutritivos, para conservar el
moblaje de las habitaciones, para conservar reparado el edificio y hacer frente a otros gastos corrientes que
sean necesarios. Este es un asunto importante y no demanda un célculo estrecho sino una investigacion
consumada. Se necesita el consejo del Sefior. La escuela debiera tener ingresos suficientes no sélo para
pagar los gastos corrientes que son necesarios, sino también para proporcionar a los alumnos durante el
curso escolar algunas cosas esenciales para su trabajo ** (Joyas de los testimonios, t.2, p.470).

" En algunas de nuestras escuelas las tarifas de la ensefianza han sido demasiado bajas. Esto ha sido, en
muchos sentidos, perjudicial para la obra educacional. Ha ocasionado deudas desalentadoras; ha arrojado
sobre laadministracion la constante sospecha de malos calculos, falta de economiay planes desacertados; ha
sido muy desalentador para los maestros e induce a exigir precios proporcionalmente bajos en otras escue-
las. Cualquiera que haya sido el prop6sito al establecer la tarifa de la ensefianza en una suma menor que el
mantenimiento, el hecho de que una escuela se haya endeudado mucho constituye razon suficiente para
reconsiderar los planes y fijar los precios de modo que en lo futuro las cosas vayan mejor ** (Joyas de los
testimonios, t.2, p. 445).

" Siempre que sea necesario elevar las tarifas en alguna escuela, sométase primeramente el asunto a los
patrocinadores de la institucion, mostrandoles que los precios han sido fijados demasiado bajos y que,
como resultado, las deudas se acumulan sobre la escuela y estorban la obra. El aumentar debidamente los
precios de ensefianza disminuird posiblemente la asistencia; pero una gran asistencia no debiera causar
tanto regocijo como el estar libres de deuda ** (Joyas de los testimonios, t.2, p. 446).

1.1.4.2. El capital de trabajo: la solvencia

" No se deben dejar acumular las deudas afio tras afio. La clase de educacidn mas alta que pueda darse es la
consistente en evitar las deudas tanto como se evitaria la enfermedad. Cuando pasa un afio tras otro y no
hay sefiales de que la deuda disminuya, sino mas bien de que aumente, debe hacerse un alto. Digan los
administradores ‘Nos negamos a dirigir la escuela por mas tiempo a no ser que se idee alguin sistema seguro’
Sera mejor, si, mucho mejor, cerrar la escuela hasta que los administradores aprendan la ciencia de hacerla
marchar sobre bases de solvencia. Por causa de Cristo, como pueblo escogido de Dios, dedicaos a la tarea de
establecer un sélido sistema financiero en nuestras escuelas = (Joyas de los testimonios, t.2, p.445).

" A fin de que nuestras escuelas cumplan noblemente el prop6sito para el cual fueron establecidas, debieran
estar libres de deudas. No se las debiera dejar llevar la carga de pagar intereses. Al establecer escuelas

22 Modelo del Sistema Econdmico Financiero Institucional



destinadas a preparar obreros, especialmente en campos nuevos donde los hermanos son pocos y sus recur-
sos limitados, en vez de retardar la obra, seria mejor subscribir préstamos entre los partidarios de laempresa;
pero siempre que sea posible hacerlo, nuestras instituciones deben dedicarse libres de deudas.

" El Sefior tiene en las manos de sus dispensadores medios para su obra, y mientras nuestras escuelas
mantengan deudas contraidas en su establecimiento, en la ereccidn de los edificios y en la provision de las
facilidades necesarias, es nuestro deber presentar el caso a nuestros hermanos y pedirles que reduzcan
dichas deudas * (Joyas de los testimonios, t.2, p.442).

" Hay que practicar la economia en todo sentido para mantenerse a flote y no ser ahogados por las deudas;
sin embargo hay que aumentar la cuota que se paga por concepto de ensefianza. Esto me fue presentado
mientras estaba en Europa, y desde entonces ha sido presentado a vosotros y a nuestros colegios. El
problema de: ‘;Como pueden nuestros colegios mantenerse libres de deudas? siempre seguira siendo un
problema hasta que se establezca un presupuesto sabio. Aumentad las cuotas que pagan los alumnos por
las facilidades educativas, y luego encargad de la cocina a personas que sepan cémo ahorrar y economizar.
Consiganse los mejores talentos, aunque haya que pagar sueldos buenos y razonables. Estas medidas son
indispensables. Cuando se hayan adoptado estas precauciones las deudas no aumentaran en vuestros
colegios * (Consejos sobre mayordomia cristiana, p.285).

1.1.4.3. Financiamiento de la educacién: una responsabilidad compartida

" Si los alumnos no pueden disponer por si mismos de medios suficientes para pagar los gastos reales de un
buen trabajo para su educacion, ;no es mejor que sus padres, sus amigos, las iglesias a que pertenecen o
hermanos generosos de su asociacion les ayuden en vez de dejar pesar una deuda sobre la escuela? Sera
mucho mejor que los muchos clientes de la institucion compartan los gastos y no que la escuela funcione
con deudas "~ (Joyas de los testimonios, t.2, p.447).

" Las iglesias de diferentes localidades deben sentir que pesa sobre ellas una solemne responsabilidad en
cuanto a preparar jovenes y educar talentos que se ocupen en obra misionera. Cuando vean que hay en la
iglesia quienes dan promesa de ser obreros de provecho, pero que no pueden por si mismos sufragar sus
gastos escolares, deben asumir la responsabilidad de enviarlos a alguna de nuestras escuelas preparatorias.
Existen en las iglesias excelentes aptitudes que es necesario poner en servicio. Hay personas que prestarian
buen servicio en la vifia del Sefior; pero muchas son demasiado pobres para obtener, sin ayuda, la educacion
que necesitan. Las iglesias debieran considerar un privilegio el contribuir a costear los gastos de tales
personas =~ (Joyas de los testimonios, t.2, p. 473)

" Aquellos que tienen la verdad en su corazdn son siempre generosos y ayudan donde es necesario. Ellos
empiezan y otros imitan su ejemplo. Si hay quienes debieran gozar de los beneficios de la escuela pero no
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pueden pagar el precio completo de la ensefianza, manifiesten las iglesias su liberalidad ayudandoles ™ (Joyas
de los testimonios, t.2, p.473).

" Aparte de esto, en cada asociacion debiera formarse un fondo para hacer préstamos a estudiantes pobres
pero meritorios que desean entregarse a la obra misionera, y en algunos casos debieran éstos también recibir
donativos. Cuando empez6 a funcionar el colegio de Battle Creek, habia un fondo en la Review and Herald
en beneficio de los que querian obtener una educacion pero que carecian de recursos. Varios estudiantes se
valieron de tal fondo hasta haber logrado un buen comienzo; luego, con sus ingresos reponian lo utilizado a
fin de que otros fuesen beneficiados por dicho dinero. Los jovenes han de comprender claramente que
tienen que abrirse camino por si mismos hasta donde sea posible y costear asi parcialmente sus gastos. Lo
gue poco cuesta sera tenido en poco; pero todo aquello por lo cual se pague un precio que se aproxime a su
verdadero valor, seréa apreciado en proporcién  (Joyas de los testimonios, t.2, p. 448).

" Nuestras asociaciones dirigen su mirada a nuestras escuelas en busca de obreros educados y bien prepara-
dos, por lo que debieran prestar a las escuelas el auxilio mas generoso e inteligente. Ha sido dada clara luz en
cuanto a que aquellos que ministran en nuestras escuelas ensefiando la Palabra de Dios, explicando las
Escrituras, educando a los alumnos en las cosas de Dios, deben ser sostenidos con el diezmo. Hace mucho
gue fue dada esta instruccion y recientemente ha sido repetida vez tras vez = (Joyas de los testimonios, t.2,
p.450).

" Créese un fondo por contribuciones generosas para el establecimiento de escuelas colegios e instituciones
superiores que lleven adelante la obra educativa = (Joyas de los testimonios, t.2, p. 118).

" Nuestros hermanos y hermanas deben sentir agradecimiento porque en la providencia de Dios se han
establecido nuestros colegios, y debieran estar listos para sostenerlos con sus recursos ~ (Joyas de los testimo-
nios, t.2, p. 119).

1.1.4.4. Industrias educativas y autosostenimiento

1.1.4.4.1. Autosostenimiento estudiantil

" Diversas industrias deben instalarse en nuestras escuelas. La instruccion industrial debe incluir la tenedu-
ria de libros, la carpinteriay todo lo que abarca la agricultura. Deben hacerse preparativos para ensefiar 10s
trabajos de herreria, pintura, zapateria, arte culinario, panaderia, lavanderia, zurcidos dactilografia e im-
prenta. Debe dedicarse a este trabajo de adiestramiento toda facultad de que disponemos, para que los
alumnos puedan salir bien preparados para los deberes de la vida practica.

" Debe darse a los estudiantes una educacion practica en la agricultura. Esto sera de valor inestimable para
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muchos en sus trabajos futuros. El adiestramiento obtenido en derribar arbolesy cultivar el suelo, asi como
en los ramos literarios, es la educacion que nuestros jovenes deben procurar. La agricultura abrira recursos
para el sostén propio. Otras actividades, adaptadas a diferentes estudiantes, pueden también llevarse a cabo.
Pero el cultivo de tierra impartira una bendicion especial a los obreros. Debemos preparar de tal manera a
los jovenes que se deleitan en el cultivo del suelo.

" Debe ofrecérseles recursos por los cuales muchos puedan, mientras asisten a la escuela, aprender el oficio
de carpinteros. Bajo la direccion de obreros expertos, carpinteros aptos para ensefiar, pacientes y bondado-
so0s, debe ensefiarse a los jovenes a construir sdlida y econdmicamente. Las viviendas y otros edificios
esenciales para los diversos ramos de la obra escolar, deben ser erigidos por los mismos alumnos ~ (La
educacion cristiana, p.324)

1.1.4.4.2. Principal objetivo de las industrias educativas
" En muchos espiritus surgira la pregunta: ;Puede obtenerse en nuestras escuelas que el trabajo industrial
compense financieramente? Y si no puede lograrse, ;debe llevarse adelante?

" Seria sorprendente el obtener de las industrias una compensacién financiera inmediatamente de ser
iniciadas. A veces Dios permite que se produzcan pérdidas para ensefiarnos lecciones que nos ayudaran a
no cometer equivocaciones que entrafiarian pérdidas mucho mayores. Procuren cuidadosamente descubrir
las causas de los que han tenido pérdidas financieras en su trabajo industrial, y esfuércense por remediarlas
de tal manera que en lo futuro no se repita la pérdida.

" Recordemos todos que somos miembros de la familia de Dios; y recordemos también que Satanas y toda
su hueste estan tratando constantemente de obligarnos a cometer errores a fin de que se destruya nuestra
confianza en nosotros mismos y en los demas. Pero cuando surgen perplejidades, ;nos conformaremos con
permanecer en la ignorancia sin hacer nada? No lo permita Dios.

" Se produciran fracasos aparentes en la obra, pero esto no debe desalentarnos. Los libros de cuentas
pueden demostrar que la escuela sufrid cierto atraso financiero al llevar adelante el trabajo industrial; pero si
en estas actividades los estudiantes aprendieron lecciones que fortaleceran la edificacién de su caracter, los
libros del cielo arrojaran una ganancia que excedera por mucho la pérdida financiera. Hasta el dia del juicio
no sabremos nunca cuantas almas ha contribuido a salvar este trabajo ** (La educacion cristiana, p. 328)

1.1.4.5. Laobra del colportaje

" Laobra del colportaje es uno de los instrumentos sefialados por Dios para difundir el conocimiento de la
verdad para este tiempo. El esfuerzo hecho en algunas escuelas para hacer circular Lecciones practicas del gran
Maestro ha demostrado lo que pueden realizar los alumnos en el colportaje. El Sefior ha bendecido los
esfuerzos hechos para la aliviar de deudas nuestras escuelas, y los que han participado en la obra han

Modelo del Sistema Econémico Financiero Institucional 25



obtenido una experiencia excelente. Al entrar en ella desinteresadamente han recibido gran bendicion.
Muchos han adquirido asi un conocimiento de cémo vender nuestros libros mayores.

" Dondequiera que sea posible, los estudiantes deben participar durante el afio escolar en la obra hecha en
las ciudades. Deben hacer obra misionera en las ciudades y pueblos circundantes. Pueden organizarse en
grupos que hagan obra caritativa. Deben asumir una vision amplia de sus actuales obligaciones para con
Dios. No tienen que mirar hacia adelante a un tiempo en que, después que las clases hayan terminado,
haran alguna obra grande para Dios, sino que deben estudiar ahora, durante su vida estudiantil, para ver
como pueden unirse con Cristo en un servicio abnegado por los demas” (Consejos para los maestros, p.533)

“Hay poder en el ministerio del canto. Los estudiantes que han aprendido a cantar dulces himnos evangé-
licos con melodia y claridad, pueden hacer una buena obra como evangelistas cantores” (La educacion
cristiana, p. 483. El subrayado es nuestro)

1.1.4.6. Los patrocinadores

" Nuestras asociaciones dirigen su mirada a nuestras escuelas..., por lo que debieran prestar a las escuelas el
auxilio mas generoso e inteligente. Ha sido dada clara luz en cuanto a que aquellos que ministran en
nuestras escuelas ensefiando la Palabra de Dios, explicando las Escrituras, educando a los alumnos en las
cosas de Dios, deben ser sostenidos con el diezmo. Hace mucho que fue dada esa instruccion y recientemen-
te ha sido repetida vez tras vez ~~ (Joyas de los testimonios, t.2, p. 473, 474).

1.2. PRINCIPIOS

1.2.1. Principio rector: Mayordomia
Es el gobierno equilibrado de los talentos y la administracion correcta de los recursos que han sido confia-
dos.

" La mayordomia es la responsabilidad y el deber que toda criatura tiene de dar cuentas a DIOS " (Consejos
sobre mayordomia cristiana, p.340. El subrayado es nuestro).

1.2.1.1. Concepto biblico
“Ahora bien, se requiere de los administradores, que cada uno sea hallado fiel”. 1 Corintios 4:2
“Da cuenta de tu mayordomia”. Lucas 16:2

1.2.1.2. Concepto revelado

“Cada vez estaremos obligados a hacer planes para economizar. No podemos administrar las cosas como si
tuviésemos un banco de donde sacar en caso de emergencia; por lo tanto, no debemos meternos en apretu-
ras. Como individuosy como administradores de las instituciones del Sefior tenemos necesariamente que
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suprimir todo lo que tenga caracter ostensivo y ajustar nuestros gastos dentro del estrecho circulo de nues
tros ingresos” (La educacion cristiana, p. 444).

“Debiéramos considerar nuestra mayordomia como una sagrada responsabilidad. Debemos negociar dili-
gentemente con los talentos que se nos han conferido. Al hacerlo, Dios reconocera nuestra fidelidad, y nos
concederd mayores habilidades para servir”.

1.2.2. Principios especificos

1.2.2.1. Unidad

Comprension y concepcion de la Institucion en su integralidad constituida en sus diferentes centros de
responsabilidad, que desde su propia especificidad contribuyen al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

1.2.2.1.1. Concepto biblico

“Os ruego, pues, hermanos, por el nombre de nuestro Sefior Jesucristo, que habléis una misma cosa, y que
no haya entre vosotros divisiones, sino que estéis perfectamente unidos en una misma mente y en un
mismo parecer” (1 Cor. 1: 10).

1.2.2.1.2. Concepto revelado
" La existencia de un Dios personal, la unidad de Cristo con su Padre se encuentra en el fundamento de
toda verdadera ciencia " (A tus 0jos, p.314).

" La cooperacion y la unidad son indispensables para constituir un todo armonioso en el que cada obrero
cumpla la orden que Dios le ha encomendado, se desempefie correctamente en su posicion y supla la
deficiencia de otro * (El evangelismo, p. 81).

1.2.2.2. Equidad

Distribucién y asignacion de los recursos institucionales basados en la justicia y la igualdad para todos. La
equidad se designa de la Institucién hacia el individuo, entre los pares, y desde la equidad individual hacia la
corporativa.

1.2.2.2.1. Concepto biblico

«Mas del Hijo dice: Tu trono, oh Dios, por el siglo del siglo; cetro de equidad es el cetro de tu reino. Has
amado la justicia, y aborrecido la maldad, por lo cual te ungié Dios, el Dios tuyo, con 6leo de alegria mas
que a tus compafieros» (Heb. 1: 8, 9).

1.2.2.2.2. Concepto revelado
" Los que se han unido en comparierismo cristiano elevan una oracion a Dios y se comprometen a tratarse
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con equidad, aamar la misericordia y a caminar humildemente delante de Dios.

" Se me encargd especialmente que protestara contra un proceder despotico o arbitrario hacia los ministros
del Evangelio de parte de los que tienen autoridad oficial. Aunque es desagradable ese deber, debo reprochar
al opresor y pedir justicia. Debo presentar la necesidad de preservar justicia y equidad en todas nuestras
instituciones ~* (Mensajes selectos, t.1, p. 37).

" Las leyes de justicia y equidad de Dios deben ser estrictamente obedecidas en las transacciones entre
vecino y vecino, hermano y hermano. Hemos de buscar el orden perfecto y la justicia perfecta, de acuerdo
con la similitud propia de Dios. Sélo asi nuestras obras soportaran la prueba del juicio ~ (Mensajes selectos,
t.1, p. 134).

1.2.2.3. Prudencia
Evidencia del buen juicio, la sensatez, la templanza y la moderacion en el uso sabio de los recursos pertene-
cientes a la Institucién.

1.2.2.3.1. Concepto biblico
“Con sabiduria se edifica la casa, y con prudencia se afirma” (Prov. 24: 3).

“El Sefior respondio6: ‘;Quién es el mayordomo fiel y prudente, a quien el Sefior pondra sobre su casa, para
que les dé su racion a tiempo?’ jDichoso el siervo a quien, cuando el sefior venga, lo encuentre haciendo asi!
En verdad os digo, que lo pondréa sobre todos sus bienes” (Lucas 12: 42-44).

1.2.2.3.2. Concepto revelado

" Los que estan relacionados con nuestras instituciones necesitan estudiar como ahorrar en los gastos, de
modo que las instituciones no entren en deudas. Hay que manifestar prudencia en las compras. Debe
tratarse que el dinero alcance para lo méas posible. Mediante una administracién cuidadosa es posible
ahorrar muchos ddlares ** (Consejos sobre mayordomia cristiana, p.281).

1.2.2.4. Responsabilidad
Es la obligacion de cada individuo de velar por que se cumplan los planes establecidos y la capacidad para
ajustarse a las condiciones reales.

Se trata de un principio relacionado con la autonomia aceptada como tarea y como reto y no simplemente
disfrutada como un derecho.

1.2.2.4.1. Concepto biblico
“De manera que cada uno de nosotros dara a Dios cuenta de si” (Romanos 14: 12).
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1.2.2.4.2. Concepto revelado

" Toda la familia de Dios esta incluida en su responsabilidad de emplear los bienes de su Sefior. Cada
persona, desde la mas humilde y oscura hasta la mas encumbrada y brillante, es un instrumento moral
dotado de facultades por las cuales es responsable delante de Dios * (A fin de conocerle, p.326).

" Somos mayordomos, a quienes nuestro Sefior ausente ha encomendado el cuidado de su casa e intere-
ses... Seamos fieles en nuestra responsabilidad (A fin de conocerle, p.354).

" Dios quiere poner a los hombres en relacion directa consigo mismo. En todo su trato con los seres
humanos reconoce el principio de la responsabilidad personal. Procura fomentar el sentimiento de depen-
dencia personal, y hacer sentir la necesidad de la direccion personal. Desea asociar lo humano con lo
divino, para que los hombres se transformen en la imagen divina™ (Consejos sobre salud, p. 342).

1.2.2.5. Autoridad
Competencia para ejercer las responsabilidades adquiridas en un modelo de autogestion expresado en obje-
tivos y planes financieros.

1.2.2.5.1. Concepto biblico
«El sefior respondid: ‘Esta bien, buen siervo. Por cuanto en lo poco fuiste fiel, tendras autoridad sobre diez
ciudades " (Lucas 19:17).

1.2.2.5.2. Concepto revelado

“En el nombre de mi Maestro, ruego a todos lo que ocupan posiciones de responsabilidad en esa escuela,
que sean hombres de Dios. Cuando el Sefior requiere de nosotros que seamos distintos y peculiares,
;como podemos anhelar la popularidad, o procurar imitar las costumbres y practicas del mundo? Dios ha
declarado su proposito de tener en la tierra un colegio donde la Biblia tenga su debido lugar en la educacion
de los jovenes. ;Haremos nuestra parte en la ejecucion de sus propositos?” (Consejos para los maestros, padres
y alumnos, p. 87).

“La autoridad de Cristo se ejerce con sabiduria, con toda bondad y amabilidad”.
1.2.2.6. Productividad

Resultado que en cada dependencia de la Institucion evidencia la relacion directa existente entre la responsa-
bilidad y la autoridad en la administracion y gestion de los recursos.
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1.2.2.6.1. Concepto biblico

«;Por qué no diste mi dinero al banco, para que al volver, yo lo recibiera con los intereses? " (Lucas 19: 23).
«El que habia recibido cinco talentos, en seguida negocio con ellos, y gand otros cinco. Del mismo modo el
que habia recibido dos, gano otros dos ** (Mateo 25: 16, 17).

1.2.2.6.2. Concepto revelado

" Los que han recibido la bendicién de poseer talentos superiores no deberian despreciar el valor del
servicio de los que son menos dotados que ellos. El talento mas pequefio es un talento dado por Dios. Un
solo talento que sea utilizado diligentemente con la bendicion de Dios, sera duplicado, y los dos empleados
al servicio de Cristo se convertiran en cuatro; y asi el instrumento mas humilde puede aumentar su poder y
utilidad. EI proposito ferviente, los esfuerzos abnegados, todos son vistos, apreciados y aceptados por el
Dios del cielo... Solo Dios puede apreciar el valor de su servicio, y ver la abarcante influencia del que trabaja
para dar gloria a su Hacedor (Review and Herald, 1-5-1888).

1.2.2.7. Racionalidad

Uso equilibrado de los recursos de la Institucion, de acuerdo con criterios de optimizacion y consistencia al
elegir la mejor forma de utilizar dichos recursos, siguiendo el criterio mas econémico y con los mayores
beneficios para la Institucion.

1.2.2.7.1. Concepto biblico
«;Quién de vosotros, queriendo edificar una torre, no se sienta primero a calcular los gastos, y ver si tiene lo
que necesita para terminarla? " (Lucas 14: 28).

1.2.2.7.2. Concepto revelado

" Las lecciones de Jesucristo deben introducirse en toda fase de la vida practica. Debe practicarse la econo-
mia en todo. Recdjanse los pedazos, para que nada se pierda. Existe una religion que no toca el corazon y
llega por lo tanto a consistir en formular palabras. No se la introduce en la vida practica. Deben entremez-
clarse el deber religioso y la mas elevada prudencia humana en las actividades comerciales ~* (El hogar cristia-
no, p.346).

" Como individuos y como administradores de las instituciones del Sefior tenemos necesariamente que
suprimir todo lo que tenga caracter ostensivo y ajustar nuestros gastos dentro del estrecho circulo de nues-
tros ingresos ~ (La educacion cristiana, p. 444).

1.2.2.8. Eficiencia

Es el manejo dptimo de los medios y la medida de cuan adecuada es la utilizacion de los recursos que
disponen la Institucion y su programa para el logro de sus propositos.
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1.2.2.8.1. Concepto biblico
“Asi también vosotros, cuando hayais hecho todo lo que se 0os mando, decid: ‘Siervos inutiles somos,
porque hicimos lo que debiamos hacer’ ** (Lucas 17: 10).

1.2.2.8.2. Concepto revelado

" Hay ciencia en el trabajo mas humilde, y si todos lo consideran asi, veran la nobleza del trabajo. El
corazdn y el alma deben aplicarse al trabajo de cualquier clase, y entonces habra gozo y eficiencia. En las
ocupaciones agricolas o mecanicas, los hombres pueden manifestar ante Dios que aprecian su don en forma
de fuerza fisica tanto como de facultades mentales. Empléese la habilidad adquirida en inventar nuevos
métodos para realizar el trabajo. Esto es lo que quiere el Sefior. Cualquier trabajo que debe hacerse es
honroso... Lafidelidad en el cumplimiento de cualquier deber ennoblece el trabajo y manifiesta un caracter
que Dios puede aprobar .

1.2.2.9. Eficacia
Es el grado de correspondencia entre los propdésitos formulados y los logros alcanzados por la Institucion y
su modelo financiero.

1.2.2.9.1. Concepto biblico
""Su sefior le dijo: ‘iBien, siervo bueno y fiel! Sobre poco has sido fiel, sobre mucho te pondré. Entra en el
gozo de tu sefior’ " (Mateo 25:21).

1.2.2.9.2. Concepto revelado

" Todos debieran estar en guardia contra las supuestas necesidades que requieren un desembolso de me-
dios. Algunas personas viven mejor con 400 doélares al afio de lo que otros hacen con 800. Lo mismo
sucede con nuestras instituciones; algunos pueden manejarlas con mucho menos capital de lo que pueden
otros. Dios desea que todos los obreros practiquen la economia y especialmente que sean mayordomos
fieles * (Consejos sobre salud, p. 302).

1.2.2.10. Flexibilidad
Es la capacidad de la Institucion y del modelo econdmico, de adaptarse a los circunstancias y a los cam-
bios de la realidad con un alto nivel de movilidad en el marco del respeto a los principios que los inspiran.

1.2.2.10.1. Concepto biblico
“"Quiza de los 50 justos falten cinco, jdestruiras por aquellos cinco toda la ciudad? El Sefior respondio: ‘No
la destruiré si encuentro 45 justos alli’ ** (Génesis 18: 28).
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1.2.2.10.2. Concepto revelado

" En algunas de nuestras escuelas, la administracion financiera puede mejorar mucho. Debe aplicarse a la
obra méas prudencia y reflexién. Deben introducirse métodos practicos para detener el aumento de los
gastos, los cuales llevarian a la deuda...Cuando los administradores de una escuela encuentran que ésta no
produce para cubrir sus gastos y las deudas se acumulan, deben proceder como serenos hombres de nego-
cios y cambiar sus métodos y planes. Cuando un afio ha demostrado que la administracién financiera ha
sido desacertada, hagase oir la voz de la prudencia. Haya entonces una reforma resuelta. Los maestros
pueden manifestar una dignidad propia de Cristo al trazar e idear serios y solidos planes para mejorar el
estado de cosas. Deben apoyar de todo corazon los planes de los administradores y compartir sus cargas ™
(Joyas de los testimonios, t.2, p. 469).

1.3. POLITICAS GENERALES

El Modelo del Sistema Econdmico debe esta en armonia con la filosofia de la educacién adventista
y con el Plan Estratégico de la Institucion.

La Asamblea General de la Institucion es el érgano responsable de establecer el deber ser econdmi-
co institucional y aprobar su aplicacion a través del Modelo Economico Financiero.

El Consejo Financiero velara por el cumplimiento y aplicacion del Modelo Econémico en la Insti-
tucion.

La aplicacion de la normatividad institucional es responsabilidad de todos los funcionarios.

Contratar los servicios que ofrecen los Centros de Responsabilidad de manera preferente, siemprey
cuando cumplan con los requisitos exigidos por los usuarios.

Todo contrato, actividad mercantil y compromisos externos deberan ser autorizados por los funcio-
narios competentes.

La Labor Educativa serd considerada un privilegio; en primer lugar para el alumno adventista
residente; en segunda instancia los estudiantes adventistas no residentes. Los estudiantes no resi-
dentes que reciban ayuda denominacional sistematica seran excluidos del programa de Labor Educa-
tiva.

Solo los individuos que tengan calidad de estudiantes en la Institucion podran ser beneficiados con
el programa de Labor Educativa.
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1.4. ESTRUCTURA GENERAL

1.4.1. Estructura general de operacion

Esta estructura establece todos los tipos ingresos que recibe la Institucion y al mismo tiempo determina
los egresos en que debe incurrir para su normal funcionamiento.

1.4.1.1. Estructura global de ingresos

1.4.1.1.1. Ingresos de ensefianza

1.4.1.1.1.1. Matriculas

Estos Ingresos estan constituidos por los valores que pagan los estudiantes por concepto de matricula
ordinarias y extraordinarias.

1.4.1.1.1.2. Otros ingresos académicos

Estos ingresos los constituyen los siguientes rubros:
= Inscripciones
= Habilitaciones
= Suficiencias
e Supletorios
= Certificados y constancias
e Derechos de grado
e Otros

1.4.1.1.2. Actividades conexas
Son todos los ingresos generados por servicios externos prestados por los siguientes Centros de Responsa-

bilidad:

= Hogar de Damas

= Hogar de Varones

= Biblioteca

= Academia de Mdsica

= Departamento de Sistemas e Informatica
= Centro de Idiomas

« Restaurante
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= Cafeteria

= Producciones Musicales Adventistas
= Mantenimiento

= Patios

= Carpinteria

e Extension Académica

= Centro Audiovisual Digital

= Centro de Telefonia

= Otros.

1.4.1.1.3. Subvenciones
Son los ingresos provenientes de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia como patrocinadora, a través de su
estructura organizacional (Union — Campos).

1.4.1.1.4. Donaciones
Todos los ingresos por dineros que provengan de donaciones de terceros.

1.4.1.1.5. Otros

Los demas ingresos que resulten por servicios prestados en actividades o proyectos temporales o especificos.

1.4.1.2. Estructura global de egresos

1.4.1.2.1. Del personal

Se identifican en este rubro los gastos generados por todas las personas vinculadas contractualmente con la
Institucion de acuerdo con su dedicacion y tipo de contrato.

1.4.1.2.1.1. Personal de dedicacion exclusiva

Los empleados de dedicacion exclusiva son aquellos que estan en permanente disponibilidad para realizar
las labores que les hayan sido asignadas. La condicion de dedicacion exclusiva es determinada por la Asam-
blea General o el Consejo Superior.

Para este tipo de empleados se contemplan los siguientes rubros:
= Salarios
= Prestaciones sociales en conformidad con la normatividad legal colombiana.

= Beneficios denominacionales: en conformidad con el Reglamento Denominacional y los Reglamen-
tos Internos de la Institucion.
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1.4.1.2.1.2. Personal de tiempo completo y medio tiempo

Los empleados de tiempo completo son aquellos para quienes en su contrato laboral se establecen la rela-
ciony responsabilidad que adquieren con la Institucion en cuanto a salario, responsabilidad, disponibilidad
y periodo durante el cual prestaran sus servicios.

Para este tipo de empleados se contemplan los siguientes rubros:
= Salarios
= Prestaciones sociales de conformidad con la normatividad legal colombiana.

1.4.1.2.1.3. Personal catedratico
Los empleados catedraticos son aquellos para quienes en su contrato se especifica una labor académica

determinada y para un periodo especifico, e igualmente se establecen la relacion y responsabilidad que
adquieren con la Institucion en cuanto a salario, responsabilidad y disponibilidad.

Para este tipo de empleados se contemplan los siguientes rubros:
= Salarios
= Prestaciones sociales de conformidad con la normatividad legal colombiana.

1.4.1.2.1.4. Personal por prestacion de servicios

Son todos los profesionales que sean contratados por la Institucién por un periodo determinado y para
realizar alguna actividad especifica: dictar cursos, clases, seminarios, conferencias y contratos de obra civil
entro otros. Estos servicios seran contemplados en los egresos como servicios profesionales y en su contra-
to se establecera la relacion con la Corporacion, que en ningun caso generara prestaciones sociales. Su pago
contempla Unicamente la obligacion legal de los honorarios y la aplicacion de retencion en la fuente.

1.4.1.2.2. Sistema de Apoyo Financiero Estudiantil

1.4.1.2.2.1. Becas de Labor Educativa (Planes Industriales)

1412211 Plan A

El estudiante recibe una beca por los costos de internado durante dos (2) afios y los derechos de matricula
durante un (1) afio. La contraprestacion de servicios se establece en el Reglamento de Labor Educativa para
cada afio.

14.1.2.21.2.PlanB
El estudiante recibe una beca por los costos de matriculae internado durante un (1) afio. La contraprestacion

de servicios se establece en el Reglamento de Labor Educativa para cada afio.
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1.4.1.2.2.1.3.Plan B-8

El estudiante recibe una beca por los costos de matriculae internado durante un (1) afio. La contraprestacion
de servicios se establece en el Reglamento de Labor Educativa para cada afio.

141.2.214.PlanC

El estudiante recibe una beca por los costos de matricula e internado durante un (1) semestre y los
derechos de seguro de accidentes. La contraprestacion de servicios se establece en el Reglamento de Labor
Educativa para cada afio.

1.4.1.2.2.1.5. Plan Especial
Es asignado a estudiantes para una responsabilidad o proyecto particular. Por lo general se les otorga el
valor de los semestres académicos durante el periodo en que se les otorgue el Plan.

1.4.1.2.2.1.6. Labor Educativa Horas

Es la prestacion de servicios por horas en alguna dependencia de la Institucion, por la cual el estudiante
recibe un valor por cada hora de labor de acuerdo con el Reglamento de Labor Educativa. Estas becas son
dirigidas especialmente a alumnos residentes con el proposito de aplicar parcialmente a su manutencion.

1.4.1.2.2.2. Beca de colportaje

Es la bonificacion que recibe un estudiante que demuestre su participacion oficial y cumplimiento de
requisitos del Servicio de Educacion Hogar y Salud (Ministerio de Publicaciones). El valor es equivalente al
14% para estudiantes internos y el 11% para estudiantes externos del valor depositado en la Agencia de
Publicaciones respectiva.

1.4.1.2.2.3. Becas de primer ingreso

El estudiante adventista de primer ingreso tendra un descuento establecido en el Reglamento Financiero en
su matricula los dos (2) primeros semestres (previa presentacion de la certificacion del pastor o anciano de
iglesia). Como requisito para merecer esta ayuda el estudiante debera cancelar de contado su parte corres-
pondiente.

1.4.1.2.2.4. Mejor bachiller de colegios adventistas
El estudiante mejor bachiller de los colegios adventistas en Colombia tendra derecho a una beca del 100%
de la matricula para los dos (2) primeros semestres. La beca del segundo semestre esta condicionada a
obtener un promedio de 4.0 en su primer semestre.

1.4.1.2.2.5. Segundo mejor bachiller colegios adventistas
Al estudiante segundo mejor bachiller de los colegios adventistas en Colombia se le otorgard una beca del

50% de la matricula, de los dos (2) primeros semestres. La beca del segundo semestre esta condicionada a
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obtener un promedio de 4.0 en su primer semestre.

1.4.1.2.2.6. Beca del Concurso Biblico
Esta beca es otorgada a los tres (3) primeros puestos del evento anual organizado por la Institucion,
denominado * Concurso Biblico ™, de la siguiente manera:

& Primer puesto: Costos totales por los dos (2) primeros semestres.
£ Segundo puesto: Costos académicos del primer afio.
@& Tercer puesto: Costo matricula académica primer semestre.

1.4.1.2.2.7. Beca Plan Visién

Los estudiantes que cumplieron todos los requisitos de solicitud del Plan B de Labor Educativa por prime-
ravez y no son seleccionados para ninguna dependencia, pueden venir a la Institucion con una beca
establecida en el Reglamento Financiero para su matricula para los dos (2) primeros semestres. Como
requisito para recibir esta beca el estudiante debera cancelar de contado su parte correspondiente.

1.4.1.2.2.8. Beca Plan Musica

Al estudiante escogido para este Plan se le otorga una beca del 25% de los costos académicos durante el
primer afio, y si es alumno interno se le otorga también el 25% de los costos de internado para el primer
afio. Sélo pueden aspirar a ella estudiantes de primer ingreso para el programa de Licenciatura en Musica.

1.4.1.2.2.9. Beca Plan Distrito

A aquellos estudiantes a los cuales un distrito (iglesia) les otorgue la ayuda para este Plan, la Institucién les
dara una beca del 25% del valor de la matricula para dos (2) semestres académicos, la iglesia (distrito)
otorgara otro 25% y el 50% restante el estudiante lo aportara.

1.4.1.2.2.10. Becas meritorias

1.4.1.2.2.10.1. Beca Mérito Talentos

Es la beca otorgada a aquellos estudiantes que sustenten haber obtenido un reconocimiento local, munici-
pal, nacional o internacional mediante méritos artisticos, deportivos, cientificos o servicios sobresalientes
altruistas (testimonio). El valor sera el equivalente al 50% de los costos académicos de un (1) semestre.

1.4.1.2.2.10.2. Beca Matricula de Honor

Es el reconocimiento econémico otorgado al estudiante de cada facultad que obtenga el mejor promedio
integral durante el semestre, de acuerdo con el Reglamento Estudiantil. ElI Consejo de Facultad sera el
encargado de escoger y designar a los estudiantes para esta beca.
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El estudiante con el mejor promedio integral en la Institucion recibira esta beca por el 100% de los costos
del siguiente semestre académico, y los demas recibiran el equivalente al 50% de los costos del siguiente
semestre académico.

1.4.1.2.2.11. Ayudas y descuentos

1.4.1.2.2.11.1. Descuento a hermanos
Los estudiantes que sean hermanos y paguen de contado podran tener un descuento del 5% en su
matricula, tres (3) 0 mas hermanos, el 10%.

1.4.1.2.2.11.2. Plan Referido UNAC

El estudiante que cumple los requisitos exigidos por la Institucion a través del Departamento de Comu-
nicaciones y trae recomendado un (1) alumno nuevo a la Institucion tendra un descuento del 10% en su
matricula.

1.4.1.2.2.11.3. Descuento por pronto pago
Los estudiantes que paguen su matricula con 45 dias de anticipacién a las fechas establecidas oficialmente
en el Calendario Académico tendran derecho a un 5% de descuento.

1.4.1.2.2.11.4. Descuento a estudiantes de San Andrés y Providencia
Los estudiantes provenientes de San Andrés y Providencia tendran un descuento especial del 15% en su
semestre académico al presentar el tiquete de viaje correspondiente, a la Oficina de Finanzas Estudiantiles.

1.4.1.2.2.12. Politicas para la asignacion de becas y ayudas
= Las becas 0 ayudas no son acumulables. El estudiante elegira la que mas le convenga.

= Elestudiante que aspire a la asignacion de una beca o ayuda debera demostrar compromiso con las
normas institucionales.

= Las becas que no se reclamen o utilicen en el periodo determinado perderan su vigencia y por lo
tanto no podran ser reclamadas en periodos posteriores.

= Ninguln tipo de beca o ayuda podra ser transferida a otro estudiante.

1.4.1.2.3. Mantenimiento y operacién

Esta estructura contempla todos los demas gastos en que necesariamente tiene que incurrir la Institucion
para su funcionamiento. A continuacion se enuncian los gastos principales:
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1.4.1.2.3.1. Impuestos
Son los gastos ocasionados por el impuesto predial, industria y comercio, retencion en la fuente e lva.

1.4.1.2.3.2. Mantenimiento y reparaciones
Son todos los gastos por concepto de mantenimiento de equipos de computacidn y comunicacion, redes,

maquinaria, etc.

1.4.1.2.3.3. Servicios publicos
Contemplan todos los gastos por acueducto, energia y teléfono.

1.4.1.2.3.4. Gastos financieros
Son aquellos gastos que se deben pagar a las instituciones financieras por concepto de impuestos a los
movimientos financieros, comisiones, Iva, retefuente, etc.

1.4.1.2.3.5. Otros

Contemplan todos los demas gastos operativos que tienen las distintas dependencias de la Institucion para
su normal funcionamiento como gastos de viajes, libros, promocion y publicidad, elementos de aseo, depre-
ciaciones, etc.

1.4.2. Estructura global de inversién y desarrollo

El desarrollo institucional contempla todas las necesidades generales de la Institucion, y especificas de cada
unade las dependencias que garanticen la adecuacion de cada dependenciay la Institucion, en general, para
su normal funcionamiento y que ademas se direccionen al cumplimiento del Plan Estratégico Institucional.
Esta estructura la componen los siguientes rubros:

= Desarrollo del Personal

= Bienestar de los Estudiantes

* Proyeccion ala Comunidad

= Adquisicion de Activos

= Actualizacion de Tecnologia

= Adecuacion y Modernizacion de la Planta Fisica
e Consolidacién de Industrias

e Creacion de Nuevas Industrias

1.4.2.1. Estructura de fondos

1.4.2.1.1. Definicion
Los fondos son partidas del efectivo separadas para atender fines especiales o ciertas clases de gastos que
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requieren un tratamiento especial.

1.4.2.1.2. Clasificacion
Los fondos tendran una clasificacion general asi:

1.4.2.1.2.1. Fondos internos
Son aquellos cuyos recursos provienen de generacion propia.
e De los ingresos de matricula.
= De las utilidades de UNAC.
= De las utilidades de las industrias.
= De las subvenciones de los campos.
= De las utilidades de los CU (Centros de Utilidad).

1.4.2.1.2.2. Fondos externos
Son los fondos cuyos recursos provienen de donaciones de terceros.

1.4.2.1.3. Tipos
Los fondos se clasificaran en tipos de acuerdo con el manejo y con el origen de los recursos.

1.4.2.1.3.1. Fondos permanentes
Son todos aquellos fondos que requieren una utilizacion constante para el desarrollo y crecimiento de la
Institucion.

1.4.2.1.3.2. Fondos transitorios
Son aquellos fondos creados para fines especificos o transitorios y que requieren una inversion considerable
de recursos.

1.4.2.1.3.3. Fondos administrativos
Son partidas especiales que defina la administracion de la Institucion para destinar a un uso especifico.

1.4.2.1.4. Origen y asignacion de recursos a los fondos

Los fondos serdn alimentados mensualmente y de acuerdo con el cumplimiento de los flujos de efectivo
expresados en el Sub-Sistema de Tesoreria. El desembolso de los recursos dependera de los montos autori-
zados por el Consejo Administrativo y de los saldos reales que aparezcan en sus respectivas cuentas.

1.4.2.1.4.1. Fondo para Desarrollo del Personal
Sus recursos seran el equivalente al 2% del total del recaudo por matricula de cada afio.
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1.4.2.1.4.2. Fondo para el Fomento de Bienestar Universitario

Sus recursos seran el equivalente al 2% del total del recaudo por matricula de cada afio.

1.4.2.1.4.3. Fondo para el Desarrollo de Investigacion
Este Fondo podra emplear hasta del 1% del valor del recaudo por matriculas de cada afio.

1.4.2.1.4.4. Fondo para el Desarrollo Académico
Los recursos para este Fondo seran del 1% del total de recaudo por matricula de cada afio.

1.4.2.1.4.5. Fondo para Proyeccion Social
Los recursos para este Fondo seran del 1% del total de recaudo por matricula de cada afio.

1.4.2.1.4.6. Fondo para el Desarrollo Tecnoldgico
Este Fondo podra emplear el 4% de los recaudos totales por matricula cada afio.

1.4.2.1.4.7. Fondo para el Desarrollo Fisico
Este Fondo se alimentara del valor mensual por concepto de pago de alquiler de los Centros de Inversion
(Industrias educativas).

1.4.2.1.4.8. Fondo para el Desarrollo Industrial
Los recursos que alimentan este Fondo provienen de las subvenciones anuales que los Centros de Inversion
(Industrias educativas) deben entregar a la Corporacion.

1.4.2.1.5. Destinacion de los recursos de los fondos

1.4.2.1.5.1. Fondo para Desarrollo del Personal
Capacitacion formal del personal de la Institucion.

1.4.2.1.5.2. Fondo para el Fomento de Bienestar Universitario
Actividades de PACE, actividades culturales, actividades sociales, actividades deportivas, actividades religio-

sas, Anuario y otras, todas ellas encaminadas al bienestar y desarrollo integral de los estudiantes.

1.4.2.1.5.3. Fondo para el Desarrollo de Investigacion
Proyectos de Investigacion Propiamente Dicha.

1.4.2.1.5.4. Fondo para el Desarrollo Académico
Desarrollo de nuevos programas académicos, acreditacion de programas y convenios con otras instituciones.
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1.4.2.1.5.5. Fondo para Proyeccién Social

Sus recursos se destinaran a las actividades de proyeccion a la comunidad.

1.4.2.1.5.6. Fondo para el Desarrollo Tecnoldgico

Adquisicion y actualizacion de equipos; desarrollo y mantenimiento de la red.

1.4.2.1.5.7. Fondo para el Desarrollo Fisico
Proyectos de infraestructura, adecuacion y mejoramiento (incremento de la vida util) de la planta fisica.

1.4.2.1.5.8. Fondo para el Desarrollo Industrial
Apertura de Centros de Inversion y fortalecimiento de los actuales.

1.4.2.1.6. Politicas generales del manejo de los fondos
La disponibilidad de los recursos de los fondos para su ejecucion esta sujeta a las siguientes politicas:
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Los recursos de los fondos seran destinados a proyectos de desarrollo institucional.

Los fondos seran clasificados como Centros de Desarrollo Institucional.

Los proyectos de los diferentes fondos seran presentados al Consejo Administrativo por el respon-
sable de cada area interesada (excepto los fondos administrativos).

Cada proyecto estara sustentado por un presupuesto.

El desembolso se realizara de acuerdo con aprobacion del Consejo Administrativo y con la disponi-
bilidad de los recursos, seguin el cumplimiento de los flujos expresados en el Sub-Sistema de Tesore-
ria.

Las modificaciones o cancelacion de los proyectos aprobados deben ser igualmente autorizadas por
el Consejo Administrativo.

Los informes de desembolso de los fondos, deberan estar sustentados con los documentos que se
requieran para su adecuada contabilizacion y registro.

Se debe elaborar informe de la utilizacion de los recursos de los fondos, mostrando el cumplimiento
con los cronogramas y objetivos planteados para cada proyecto.

Se debe elaborar un informe anual de la utilizacion de los recursos de cada fondo.

Los recursos destinados para cada uno de los fondos tendran una vigencia de un (1) afio, exceptuan-
do aquellos que contengan proyectos a largo plazo.

Cuando existan proyectos especiales de desarrollo institucional que requieran recursos adicionales,
el Consejo Administrativo podra reasignar los recursos de los fondos.
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2. SUB-SISTEMA ADMINISTRATIVO

2.1. PROPOSITO

El Sub-Sistema Administrativo tiene como proposito dirigir, organizar, distribuir y administrar todos los
asuntos relacionados con la situacion econémico-financiera de la Institucion como un todo y los diferentes
Centros de Responsabilidad como una unidad especifica.

2.2. DEFINICION Y DESCRIPCION DEL SUBSISTEMA

2.2.1. Definicion

El Sub-Sistema Administrativo es el encargado de establecer la organizacion y gestion institucional de tal
manera que existan lineamientos claros para aplicar la responsabilidad y autoridad en la utilizacion de los
recursos y al mismo tiempo garantizar la administracion financiera de la Institucion, de una manera organi-
zada y sistematica en un esquema integral y equitativo.

2.2.2. Descripcion del Sub-Sistema
El Sub-Sistema Administrativo comprende la direccion, la organizacion, la distribucion, la asignacion y la

administracion general de todas las actividades economico-financieras de la Institucion.

Este Sub-sistema contempla la organizacion de la estructura administrativa Institucional, la distribucién de
los ingresos y egresos Y la asignacion para cubrir los costos de apoyo.
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2.3. ESTRUCTURA CENTRAL

2.3.1. Componentes

2.3.1.1. Estructura administrativa institucional

Centro| | | Descripcién Nivel Tipo
1 RECTORIA G
1000 Rectoria 5
1010 | Oficina de Rectoria C cc
1100 Departamento de Planeacion s
1110 Oficina de Planeacion C ccC
1200 Departamento de Comunicaciones s
1210 Oficina de Comunicaciones C cC
1220 Extension Académica C cu
1230 Oficina de Mearcadeo C cc
1240 Oficina de Egresados C CcC
1250 Centro Audiovisual Digital C CcM
1300 Oficina de Autoevaluacién 5
1310 | Oficina de Autoevaluacion C ccC
1400 Capellania s
1410 | Oficina de Capellania C cc
1500 Departamento de Personal s
1510 Oficina de Personal C cC
2 SECRETARIA GENERAL G
2000 Secretaria General b
2010 Oficina de Secretaria General [ cC
2020 Oficina Juridica C cc
2100 Admisiones y Registro 5
2110 | Oficina de Admisiones y Registro C cc
3 VICERRECTORIA ACADEMICA G
3000 Vicerrectoria Académica s
3010 Oficina Vicerrectoria Académica C cC
3020 DATE C CcM
3030 Oficina de Desarrollo Curricular [ cC
3040 Administracidon Edificio Bolivar Rave C cCC
3100 Centro Recursos Educativos 5
3110 Biblioteca C ccC
3120 Audiovisuales c ccC
3200 Division de Investigaciones y Postgrados 5
3210 Oficina de Investigacion y Postgrados c cc
3220 Espec. en Ger. de las Organizaciones C cu
3230 Espec. en Ministerio Pastoral c cu
3300 Facultad de Ciencias Adm. v Contables ]
2305 Decanatura de Administracion [ cC
3310 Tecnologia en Gestion Informatica = cu
3320 Tecnologia en Gestion Empresarial c cu
3325 Tecnologia en Mercadeo y Ventas cC cu
3330 Administracion de Empresas C cu
3335 Contaduria Publica | cu
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Centro Descripcién Nivel Tipo
3400 Facultad de Educacion -]

3405 Decanatura de Educacion C CC
3410 Licenciatura en Musica C cu
3415 Licenciatura en Preescolar C cu
3500 Facultad de Teologia 5

3510 | Decanatura y Licenciatura en Teologia C cu
3600 Facultad de Ciencias de la Salud ]

3610 | Decanatura en Atencidn Prehospitalaria s cu
3700 Facultad de Ingenieria 5

3710 | Tecnologia en Sistemnas C cu
3900 Centro de Idiomas ]

3910 | Centro de Idiomas C cM
4 VICERRECTORIA FINANCIERA G

4000 Vicerrectoria Financiera S

4010 Oficina Vicermectoria Financiera C CcC
4020 Oficina Seguridad Social Cc ccC
4030 Administracion Edificio Central C cc
4040 Conmutador C cCc
4100 Departamento de Control Interno 5

4110 Oficina de Auditoria y Control Interno [ cc
4200 Divisién de Contabilidad 5

4210 Oficina de Contabilidad General C cC
4220 Oficina de Contab. Area Académica C CcC
4300 Divisién de Tesoreria S

4310 Oficina de Tesoreria C cC
4320 Ofic.. Asuntos Presupuestarios y Financieros Cc cC
4400 Oficina de Finanzas Estudiantiles 8

4410 | Oficina de Finanzas Estudiantiles c cc
4500 Oficina de Compras ]

4510 | Oficina de Compras C cc
4600 Divisién de Planta Fisica 5

4610 Mantenimiento C cM
4620 Dpto. Desarrollo y Gestion Ambiental C CM
4630 Carpinteria C CcM
4700 Division de Industrias y Servicios 5

4705 Oficina Divisian de Industrias C cC
4710 Festaurante C cu
4715 Cafeleria C cu
4720 FProducciones Musicales C cu
4725 Centro de Telefonia C cu
4730 Granja C cu
4735 Ecounac C cu
4740 Academia de Musica C CM
4745 Dep. de Sistemas e Informatica c CM
4750 Vitarrico [ cl
4755 Mercaunac C Cl
4760 Confeunac C Cl
4765 Litografia o cl
4770 Centro de Fotocopiado y Duplicacion C Cl
4775 Taller de Ayudas Didacticas C Cl
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Centro Descripcion Mivel Tipo
5 VICERRECTORIA DE BIENESTAR G

5000 Vicerrectoria de Bienestar S

5010 Oficina de Vicerrectoria de Bienestar C cC
5020 Administracion Edificio G.W. Chapman C CcC
5100 Division de Hogares S

5110 Hogar de Damas c cu
5120 Hogar de Varones c cu
5200 Departamento de Sicoorientacion s

5210 | Oficina de Sicoorientacién C cC
5300 Departamento de Seguridad S

2310 Seguridad y Vigilancia C cc
9 INSTITUCIONAL G

9100 Operacién Institucional s

9110 |Unac c Col
9200 Desarrollo Institucional s

9205 Fondo para el Desarrollo del Personal C cDi
9210 Fondo para el Fomento de Bienastar Univ. c CDI
9215 Fondo para el Desarrollo de Investigacion c CDI
9220 Fondo para el Desarrollo Académico C CDl
9225 Fondo para Proyeccion Social C CDl
9230 Fondo para el Desarrollo Tecnold gico C CcDl
9235 Fondo para el Desarrollo Fisico c CDI
9240 Fondo para el Desarrollo Industrial Cc CDI
9300 Fondos Administrativos S
9320 Fonde Vehiculos C CIA

2.3.2. Definicion de la estructura administrativa institucional

2.3.2.1. Grupos

Son las dependencias administrativas y principales de la Institucion que tienen a su cargo Subgrupos y
Centros de Responsabilidad. Se identifican en el nivel de la estructura administrativa con la letra G. Los
grupos son en su orden los siguientes:

= Rectoria

= Secretaria General

= Vicerrectoria Académica

= Vicerrectoria Financiera

= Vicerrectoria de Bienestar

= Institucional.
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2.3.2.2. Subgrupos

Son las divisiones de los Grupos que limitan los Centros de Responsabilidad a otra dependencia de autori-
dad anterior al Grupo. Se identifican en el nivel de la estructura administrativa con la letra S.

2.3.2.3. Centros de Responsabilidad
Cada unade las dependencias que existen en la estructura administrativa y dirigidas por un responsable. Se
identifican en el nivel de la estructura administrativa con la letra C.

2.3.2.4. Centros de Costo
Son las dependencias que sirven de apoyo y responden Unicamente por la gestion y optimizacion de los
egresos. Se identifican en la columna Tipo de la estructura administrativa con las letras CC.

2.3.2.5. Centros de Utilidad
Todas las dependencias que responden por una gestion de resultados (ingresosy egresos). Se identifican en
la columna Tipo de la estructura administrativa con las letras CU.

2.3.2.6. Centros Mixto

Es la dependencia que una parte de su gestion es de apoyo a los Centros de Utilidad, y por otro lado tiene
la posibilidad de generar ingresos externos. Se identifica en la columna Tipo de la estructura adminis-
trativa con las letras CM.

2.3.2.7. Centros de Inversion
Son los Centros de Responsabilidad (industrias) con autonomia administrativa y financiera que responden
por resultados y por los retornos de su inversion, a través de una parte de sus utilidades, a la Institucion. Se

identifican en lacolumna Tipo de la estructura administrativa con las letras CI.

2.3.2.8. Centros Institucionales
Son aquellos centros cuya responsabilidad no es especifica de una dependencia en particular y que respon-
den a una gestion institucional.

2.3.2.9. Centro de Operacion Institucional

Esta constituido por el Centro denominado UNAC (9110) y es la Vicerrectoria Financiera la que responde
por la gestion que se realiza en este Centro. Se identifica en la columna Tipo de la estructura
administrativa con las letras COI.
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2.3.2.10. Centros de Desarrollo Institucional
Lo conforman los fondos de caracter permanentes establecidos en la estructura administrativa. Se identi-
fica en lacolumna Tipo de la estructura administrativa con las letras CDI.

2.3.2.11. Fondos Administrativos
Lo conforman los fondos que determine la Institucion, de caracter transitorio o para fines especificos. Se
identifica en lacolumna Tipo de la estructura administrativa con las letras CIA.

2.3.3. Procesos

2.3.3.1. Mecanismo para asignacion de los gastos de los Centros de Costo a los Centros de Utilidad

En primera instancia, es importante definir una estructura basica para los Centros de Costos en donde se
permita identificar los diferentes gastos incurridos por estos Centros, de acuerdo con los items de néminay
gastos de funcionamiento, con el fin de que se puedan determinar los costos de las diferentes areas adminis-
trativas y de apoyo de la Institucion.

2.3.3.1.1. Calculo de Centro de Costo

Esta estructura nos permitira identificar los gastos en que incurren los diferentes Centros de Costo de la
Institucion, asi como establecer pardmetros que permitan una evaluacion adecuada de la gestion realizada
en cada area.

Los Centros de Costo tendran la siguiente estructura:

A, Mdémina Salarios
Irlt'hrili i!.!lll."'a ::K:!. i:l]t'h
Avyudas v auxilios

L -.lTrl'\l'H.

B. Gastos de funcionamiento Honorarios

=Ervicing

Mantenimientos

Ciastos de vigpes

Llepreciacionss v amortizaciones

Driversos {labor educativa, publicidad, papeleriay otros)

. Resulrado{A+B) Crasto roral del Cenrro de Costo
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Esta estructura permitira evaluar el gasto de cada Centro de Costo, de acuerdo con los criterios expuestos
para cada item, asi como la aplicacion del presupuesto

2.3.3.1.2. Célculo del costo en los Centros de Utilidad

Es importante resaltar que constituyen costo todas aquellas erogaciones en que se incurre con el fin de
prestar un servicio o elaborar un producto (bien) y que estan representados o identificados directamente en
el bien producido o servicio prestado. En el caso de la Institucidon, los costos son todas aquellas erogaciones
necesarias para la prestacion directa del servicio de educacidn, las demas erogaciones constituiran gastos.

Con base en la norma contable, los costos se clasifican en la forma siguiente: de acuerdo con el tipo de
erogacion en mano de obra, de materiales y costos indirectos de fabricacion; y de acuerdo con su valor en
costos fijos y variables.

Con el fin de determinar una estructura de costo que se ajuste de una manera practica a las necesidades

institucionales, se presenta la siguiente:

Lteim Criterio

A, Mano de obra direcra Docentes Profesores denominacionales

Profesores tiempo completo

Profesores catedriricos

ALesires

B. Materiales de ensefianza | Laboratorio de Inelés

Laboratorio de Misica  (solo Lic. Misica v
Preescolar)

Laborarorio de Pricricas de APHUED
Costos de convenios con otras instituciones
Oheros

C. Costos indirectos Coordinadores

Manrenimienros de equipos

Depreciaciones v amortizaciones de equipos
Servicios publicos

Suministros de oficina

Chrros

D. ResultadolA+B+C) Costo del programa
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Este calculo se debe realizar por cada semestre del programa teniendo en cuenta la capacidad optima del
mismo, y luego se totaliza con el fin de determinar el costo total del programa; esta actividad se realiza
inicialmente por semestre con el fin de determinar el costo de cada uno, para que al consolidar nos permita
tener un costo mas exacto del programa.

Este costo le permite a la Institucién definir de manera mas adecuada el precio de la matricula, y el precio
facilitara definir los ingresos de acuerdo con el presupuesto, ingresos que a su vez cubriran inicialmente los
costos del programa, luego los gastos de funcionamiento de la Institucion y por Gltimo debera generar un
excedente o utilidad que permita el desarrollo institucional.

2.3.3.1.3. Calculo del costo en los centros de Utilidad diferentes a los Programas Académicos

Con el fin de determinar una estructura de costo que se ajuste de una manera practica a las necesidades
institucionales, se presenta la siguiente estructura donde se observan los elementos del costo del producto o
sus componentes: materiales directos, mano de obra directa, y los costos indirectos de fabricacion.

Esta clasificacién suministra a la administracion la informacion necesaria para la medicién del ingreso y la
fijacion de precio del producto.

A Mano de obra directa Labor Educativa (los que intervienen en el proceso de
produceidn )

Personal contratadodlos que intervienen en ¢l proceso
de produccion)

B. Materiales Directos Los principales msuwmos gque e usan en la prodoceidn,
L Costos Indirectos de Supervisor de la produceidn
Fabricacion (C.LF) Labor Educativa (los que WO intervienen en el

proceso de produccidon)

Depreciaciones v amartizaciones de equipoes
Servicios plhblicos

Ciros

I, Resultado] A+RBHC) Costo del Producto o Servicio

Este célculo del costo es importante al momento de evaluar los resultados del centro de utilidad debido a
gue hacen parte integral de la gestion administrativa.

Cuando se adquieren productos para una posterior comercializacion (por ejemplo en el caso de la cafeteria),
el costo de los productos sera el precio de compra o de adquisicion, este valor es el que se tiene presente al

50 Modelo del Sistema Econdmico Financiero Institucional



momento de medir el ingreso y fijar el precio.

2.3.3.1.4. Célculo del costo en los centros de Inversion

Este es un calculo general para los centros de inversion, es conveniente realizar una evaluacion técnica en

particular para cada caso debido a la importancia que reviste esta informacion para el adecuado registro

contable y tributario asi como para la gestion administrativa y la toma de decisiones a nivel institucional.

AL Mano de obea directa

Labor Educativa (los que intervienen en el proceso de
produceidn

Personal contratadodlos gue intervienen en ¢l proceso
de produccion)

B. Materiales Directos

Los principales msumos gque se usan directamente en
la elaboracion del producio

C. Costos Indircetos de
Fabricacion (CU1LF)

Supervisor de la produccidn

Labor Educativa (los que RO ot erviensn en el
process de produceion)

Los insumos que s¢ usan indirectamente en la
produccion.

Personal contratadedlos que MO nterviensn en el
process de produceiin)

Diepreciaciones v amaortizaciones de cguipos

Servicios publicos

Oitros

. ResultadolA+B+HC)

Costo de la Produccion

El costo de los productos no fabricados por el centro de inversion que se comercializaran posteriormente,
serd el valor de adquisicion o precio de compra.

J—
* Centros de
Ltihidad
e
—
* Centros de
Costo
S

m

Costos

Centros
Mixtos

(astos
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2.3.3.2. Distribucion de ingresos

Este proceso determina los ingresos que recibiran directa o indirectamente los Centros de Responsabili-
dad segun su clasificacion.

2.3.3.2.1. A los Centros de Utilidad

2.3.3.2.1.1. A los programas académicos

Los programas académicos recibiran los ingresos por los siguientes conceptos:

e Matriculas ordinarias

e Matriculas extraordinarias
= Inscripciones

< Nivelatorios

e Supletorios

= Habilitaciones

= Suficiencias

= Derechos de grado

= Otros ingresos.

2.3.3.2.1.2. A los departamentos de actividades conexas

Los otros Centros de Utilidad recibiran los ingresos por los siguientes conceptos:
= Servicios externos
= Otros ingresos.

2.3.3.2.2. A los Centros Mixtos
Los Centros Mixtos recibiran los ingresos por los servicios externos que presten a terceros luego de cumplir
con su funcion principal de apoyo a los Centros de Utilidad.

2.3.3.2.3. A los Centros de Inversién

Los Centros de Inversion recibiran todos los ingresos operacionales y no operacionales que generen de su
actividad propia. Al final del afio retornaran a la Institucion el porcentaje de sus utilidades aprobado por
Reglamento Denominacional.

2.3.3.2.4. A'los Centros de Operacion Institucional
El Centro de Operacién Institucional denominado UNAC (9110) recibira todos los ingresos que proven-
gan de:

= Subvenciones

= Donaciones
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= Ingresos por otras actividades o proyectos especificos o temporales
= Reintegro de Costos y Gastos

2.3.3.3. Distribucion de egresos
Este proceso determina los costos y gastos directos a los Centros de Responsabilidad seguin su clasificacion,
y determina la asignacion de egresos indirectos a los Centros de Utilidad.

2.3.3.3.1. A los Centros de Costos
Los Centros de Costos recibirdn los egresos necesarios para cubrir todas sus actividades de operaciony
apoyo.

2.3.3.3.2. A los Centros de Utilidad
Los Centros de Utilidad recibiran directamente todos los egresos para el cumplimiento de sus actividades
esenciales.

2.3.3.3.3. A los Centros Mixtos
Los Centros Mixtos recibiran directamente los egresos para desempefiar sus funciones de apoyo y desa-
rrollo.

2.3.3.3.4. Alos Centros de Inversion
Los Centros de Inversion recibiran todos los costos y gastos en que tengan que incurrir para su funciona-
miento y desarrollo.

2.3.3.3.5. A los Centros Institucionales

2.3.3.3.5.1. De Operacion
El Centro Operacional Institucional UNAC (9110) recibira los siguientes gastos:
= Gastos financieros
= Gastos por mantenimiento de las viviendas Internas
= Depreciaciones de edificios
= Seguros de vehiculos denominacionales
e Gastos generados por el vehiculo institucional
= Gastos generados por el hotel institucional
= Otros gastos generales.
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2.3.3.3.5.2. De Desarrollo
Los Centros Institucionales de Desarrollo (Fondos) recibiran los egresos correspondientes a actividades de
funcionamiento de acuerdo con las politicas de utilizacion de recursos para los fondos establecidos.

2.3.3.4. Asignacion de las actividades de apoyo a los Centros de Utilidad

2.3.3.4.1. Determinacion de la participacion de Centros de Utilidad en los Centros de Costo (Apoyo).
Para este fin se actualiza la tabla para determinar la participacion de los Centros de Utilidad en cada uno de
los Centros de Apoyo. (Anexo 1 Tabla de participacion de los Centros de Utilidad en los Centros de
Costos)

2.3.3.4.2. Asignacién de gastos de los Centros de Costo (Apoyo) a los Centros de Utilidad.

Con el fin de evaluar la gestion administrativa de cada uno de los Centros de utilidad, se establecen unida-
des de medida que permitan asignar el costo de las oficinas de apoyo a cada uno de los Centros de Utilidad
y asi determinar el resultado de los mismos.

De manera individual se establecen unidades de medida que permitiran la asignacion de los gastos en que
incurra por cada uno de los Centros de Costo de la Institucion en los Centros de Utilidad de la misma de
acuerdo con criterios que faciliten la distribucion de estas erogaciones de forma mas equitativa.

Para realizar una asignacion de gasto adecuada, se clasifican los Centros de Costo de acuerdo con el nivel de
incidencia y participacién en los Centros de Utilidad, de tal forma que se puedan agrupar y asi determinar
unidades de medidas comunes. A continuacion se presentan las unidades de mediday los Centros de Costo
o0 Centros Mixtos que utilizaran dichas unidades.

2.3.3.4.2.1. Por numero de personas que componen el Centro de Utilidad

Esta unidad de medida permite medir el alcance que tiene el Centro de Costo en el Centro de Utilidad,
partiendo de la premisa de atencion a las personas que componen cada Centro de Utilidad.

La determinacion de la asignacion correcta de estos costos, se hara con la siguiente formula:

Numero de personas que conforman el centro de utilidad
X 100

Total de personas de todos los centros de utilidad
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Numero de personas que conforman el Centro de Utilidad: Corresponde tanto a empleados como
estudiantes que conforman cada uno de los Centros de Utilidad.

Total de personas de todos los Centros de Utilidad: Corresponde a la sumatoria de personas que se
encuentran en cada Centro de Utilidad de la Institucion, sin importar que se encuentren en varios Centros

de Utilidad.

Este resultado nos da la proporcion de los gastos totales de los Centros de Costo que se asignaran a los

diferentes Centros de Utilidad

Esta unidad de medida se aplicara para la asignacion de los gastos de los siguientes Centros de Costo:

Centro

Descripeion

1010
1110

Oficina de Recroria

Oficina de Flaneacion

1210

Oficina de Comunicaciones

1310

Oficing de Autoevaluacion

1410

Oficina de capellania

2010

Oificing de Secreraria General

2020

Oficina Juridica

3010
4010

| Oficina Vicerrectoria Académica

Oficina Yicerrectoria Financiera

4030

Administracion  Edificio Central

4110

Oficina de Auditoria v Control Interno

4210

Oiticing de Conrabilidad General

4220

Oificing de Conrab. Area Académica

4310

Oficina de Tesoreria

4320
4510

Ofic. Asunros Presupuestarios v Financieros

Oficina de Compras

5010

Oficina de Vicerrectoria de Bienestar

3310

Seguridad y Vigilancia
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También se aplicara al Centro Audiovisual Digital en la parte de este Centro Mixto que es de Apoyo.

2.3.3.4.2.2. Por numero de estudiantes y profesores que componen el Centro de Utilidad

Esta unidad de medida permite distribuir los gastos totales de los Centros de Costo de acuerdo con los
usuarios que puede tener y que se encuentran adscritos a los Centros de Utilidad, entendiendo por usua-
rios a los estudiantes y profesores.

La formula es:

Total de estudiantes y profesores del Centro de Utilidad

X 100

Sumatoria de estudiantes y profesores de los Centros de Utilidad que participan en el calculo

Total estudiantes y docentes del Centro de Utilidad: Corresponde a la suma, tanto de estudiantes y
docentes que intervienen en el programa.

Sumatoria de estudiantes y docentes de los Centros de Utilidad que participan en el calculo: Corres-
ponde a la suma de todos Centros de Utilidad en los cuales se establecié que se iba a asignar el Centro de

Costo.

Esta unidad de medida nos permitira asignar los gastos de los siguientes Centros de Costo:

Centro Diescripeion

300 Biblioteca

20 Audiovisuales

3210 Oficina de Sicoorientacion

Con esta unidad de medida se asignaran los gastos del Centro de Costo Mixto, DATE pero solo aquellos
valores que correspondan a apoyo a los Centros de Utilidad.

2.3.3.4.2.3. Por numero de estudiantes

Esta unidad de medida permite asignar el gasto de acuerdo con el nimero de estudiantes beneficiados, es
importante mencionar que los Centros de Costos que se van a distribuir tienen como funcion final la
atencién de algunas necesidades basicas de los estudiantes.
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La siguiente formula permite asignar los Costos:

Total de estudiantes en un centro de Utilidad

Numero de estudiantes beneficiados en los CU que participan

X 100

Los Centros de Costos que se distribuiran en los Centros de Utilidad con esta unidad de medida son:

Centro Descripeicn
1230 Oficina de Mercadeo
1240 Oficina de Egresados
2110 Oficinag de Admisiones y Registro
3030 Oficina de Desarrollo Curricular
3210 Officina de Investigacion v Posgrados
1305 Decanatura de Administracion
1405 Decanatura de Educacidn
4410 Oficina de Finanzas Estudiantiles
5020 Administracion Edificio G.W, Chapman

En el caso de los Centros Mixtos, se asignara la parte que constituya apoyo para los Centros Utilidad, esta
unidad de medida se utilizara para los siguientes Centros de Costos Mixtos:

Centro Descripeion
3910 Centre de Idiomas
4740 Academin de Miisica

2.3.3.4.2.4. Por numero de empleados

A través de esta unidad de medida se tratan de asignar las erogaciones de los Centros de Costo cuya funcion
principal es atender las necesidades de los empleados de la Institucion, en los Centros de Utilidad donde

hay empleados.
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Para asignar los gastos incurridos en estos Centros de Costos se utiliza la siguiente formula:

Numero de empleados en el centro de Utilidad
Numero total de empleados de todos los CU

Los gastos de los Centros de Costos que se distribuyen mediante esta unidad de medida son:

Centro Descripciton
1510 (Oficina de Personal
4020 Oficina de Sepuridad Social

2.3.3.4.2.5. Por el nimero de personas que laboran en los Centros de Utilidad que se comportan como
industrias

Esta unidad de medida permite distribuir el resultado de la Oficina de Division de Industrias, luego del
aporte de los ClI, en los Centros de Utilidad que se comportan como industrias, teniendo en cuenta que la
dedicacion de tiempo de los recursos usados por esta Oficina varia de un periodo a otro; se establece como
unidad de medida el nUmero de personas que se encuentran en dichas dependencias.

Para calcular el porcentaje de asignacion del resultado de esta Oficina dentro de los Centros de Utilidad, se
realizara el siguiente calculo:

Numero de personas que labora en el Centro de Utilidad (industria)
X 100

Sumatoria de personas que integran los Centros de Utilidad (industrias)

2.3.3.4.2.6. Por el niUmero de equipos utilizados

Esta unidad de medida nos permita asignar los gastos de acuerdo con el niUmero de equipos bajo la respon-
sabilidad de cada Centro de Utilidad.

Para efectos de este célculo tenemos dos clases de equipos: los teléfonos y los equipos de computacion
(computadores, impresoras). Como los Centros que utilizaran esta unidad de medida son Mixtos, entonces
el valor por distribuir sera aquel que sirva de apoyo a la operacion de la Institucion.

La formula que permitira distribuir el gasto de estos Centros de Costos es:
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Numero de equipos por Centro de Utilidad
Total de equipos de Centros de Utilidad

Los Centros de Costo que asignaran sus gastos con esta unidad de medida son:

Centro Descripciton
4040 Conmutador
4745 Departamento de Sistermas e Informdarica

2.4. POLITICAS

e Los Centros Mixtos tendran como proposito principal el apoyo a los Centros de Utilidad; sin
embargo podran actuar como Centros de Utilidad luego de cumplir su objetivo principal.
= Los Centros de Utilidad pagaran los gastos totales de los siguientes Centros Mixtos:

> DATE

» Mantenimiento

» Gestion y Desarrollo Ambiental
» Carpinteria.

e Se determinarad un porcentaje cada afio para las actividades de apoyo del Centro Audiovisual
Digital, Centro de Idiomas, Academia de MUsica y Departamento de Sistemas e Informatica para ser
asignado a los Centros de Utilidad.

= Los gastos operacionales no podran ser mayores a los ingresos operacionales.

= Se establecera una provision para cuentas malas de las cuentas por cobrar por las cuales no se ha
recibido pago, como sigue:
> 12 meses - 50% del total de la cuenta
» 24 meses - 100% del total de la cuenta.

= Los salarios para el personal de dedicacidn exclusiva seran aprobados cada afio por el Consejo
Superior o la Asamblea General y de acuerdo con los Reglamentos Denominacionales.
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= Lossalarios para el personal docente de tiempo completo, medio tiempo y catedraticos seran apro-
bados cada afio por el Consejo Administrativo y de acuerdo con el escalafén aprobado en el Estatuto
Docente.

e Los salarios para el personal no docente de tiempo completo y medio tiempo seran aprobados
cada afio por el Consejo Administrativo y de acuerdo con la escala salarial que se establezca en la
Institucion.

= Las obligaciones legales y fiscales seran prioritarias en la ejecucion de los gastos.

= Elimpuesto predial seré distribuido en todos los Centros de Responsabilidad equitativamente.

= Laserogaciones producidas por el mantenimiento de las viviendas se registraran en el Centro Opera-
cional UNAC (9110).
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3. SUB-SISTEMA PRESUPUESTARIO

3.1. PROPOSITOS

3.1.1. Proposito principal

El Presupuesto Maestro Institucional es el programa organizado de la Corporacion, a través del cual se
materializan los objetivos en un esfuerzo conjunto y consciente con miras a predecir el desenvolvimiento
de la Institucion durante un periodo determinado y que se convierte en un importante instrumento de
direccion y control.

3.1.2. Propositos especificos

Fomentar la cultura de una administracion de los recursos basada en la integridad, la diligencia, la
honestidad, la temperancia, la economia, la fidelidad, la sencillez y la humildad.

Constituir la planeacion y elaboracion del Presupuesto en el patrén de medicion de la eficiencia y
gestion en el desempefio de las tareas y su capacidad para el cumplimiento en cada uno de los

Centros involucrados y responsables.

Promover y permitir el compromiso y la conviccion participativa de todas las dependencias de la
Institucion.

Definir recursos (ingresos) para la operacion y desarrollo de la Institucion.

Proponer los costos de matricula y pecuniarios y de los servicios de apoyo.

Proveer a la administracién en todo momento el cuadro esperado de operaciones y resultados, con
el fin de prever situaciones y tomar decisiones acertadas.

Disponer de un instrumento por el cual el trabajo de la Institucion se desarrolla de acuerdo con un
plan general coordinado.

Posibilitar la adopcion de medidas y decisiones con la suficiente anticipacion, permitiendo juzgar los
acontecimientos con la perspectiva adecuada.

Mostrar el marco de accidn para el manejo financiero de la Institucion.
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= Evaluar el desempefio de los jefes de los Centros de Responsabilidad.

= Lograr que el control presupuestal se convierta en una herramienta indispensable en la administra-
cion financiera de la Institucion.

3.2. DEFINICION Y DESCRIPCION DEL SUB-SISTEMA

El Sub-Sistema Presupuestario es la herramienta administrativa que se encarga de planear, elaborar, contro-
lar y expresar en términos monetarios y en una estructura claramente establecida, el plan de accién paraun
periodo determinado propuesto por todas las dependencias de la Institucién.

La presupuestacion comprende cuatro elementos fundamentales como son:

= Laplaneacion general previa, que comprende la determinacion de politicas y objetivos futuros por
parte de la direccion administrativa.

= Laelaboracion de los presupuestos de operacion, de inversion y efectivo que traduzcan los objetivos
generales en planes operativos y la cuantificacion de éstos en términos monetarios.

= La ejecucion de los informes presupuestales para cada Centro de Responsabilidad con el fin de
evidenciar las comparaciones de los presupuestos elaborados con los hechos.

= El control, es decir la verificacion de que los planes dispuestos en los presupuestos se cumplen
regularmente; o en caso contrario, el analisis de las variaciones, sus causas y posibles correctivos y
reajustes.

3.3. ESTRUCTURA CENTRAL

3.3.1. Componentes

La siguiente es la composicion general del Presupuesto Maestro Institucional:

SUBSISTEMA
PRSUPUESTARIO
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3.3.1.1. Presupuesto de ingresos

El presupuesto de ingresos contiene la relacion de todo lo que se espera obtener en un periodo determina-
do, proveniente en primer lugar de las matriculas y de otras actividades académicas; en segundo lugar todos
aquellos recursos que se esperan de la gestion de los Centros de Utilidad, Mixtos y de Inversién, y por
Gltimo los dineros provenientes de subvenciones y donaciones.

(Anexo 2. Formatos para el presupuesto de ingresos).

3.3.1.2. Presupuesto de egresos

El presupuesto de egresos contempla en detalle todas y cada una de las partidas que son necesarias para
garantizar el buen funcionamiento de las diferentes dependencias de la Institucién encaminadas al cumpli-
miento de los planes expresados en el Plan de Desarrollo Institucional (Anexo 3. Formatos para el presu-
puesto de egresos).

3.3.1.3. Presupuesto de inversiones y desarrollo

El presupuesto de inversiones contiene todas las necesidades expresadas por la administracion general y por
cada una de las dependencias en cuanto a la adquisicion de activos, actualizacion tecnoldgica, capacitacion
del personal, adecuacion y modernizacién de la planta fisica, que garanticen la adecuacién de cada depen-
denciay la Institucion en general para su normal funcionamiento y que ademas se direccionen al cumpli-
miento del Plan Estratégico (Anexo 4. Formato para el presupuesto de inversiones)

3.3.1.4. Presupuesto de flujo de efectivo

El presupuesto de flujo de efectivo refleja todas las partidas presupuestarias en donde interviene una
entrada o salida efectiva de dinero, teniendo en cuenta el presupuesto de compras y el presupuesto de
recuperacion de cartera. Se realiza con el fin de garantizar el cumplimiento del propdésito principal del Sub-
Sistema de Tesoreria.

(Anexo 5. Formato para el presupuesto de flujo de efectivo)
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3.3.2. Procesos
Los procesos para la elaboracion del Presupuesto Maestro Institucional contemplan los aspectos registra-
dos en el flujograma siguiente.

FLUJOGRAMA SUBSISTEMA PRESUPUESTARIO

Planeacién esto Maestro »{  Descapeién Vicemectoria
L L Actividades Financiera
Oficina Asuntos
Presupuestanosy Fmancieros
Hoja de
®  TrabajoporActividad
Oficina Asuntos
e Presupuestanosy Financieros
Elaborac supuesto Maestro | _
Todoslos Centrosde
Responsabilidad
Control Presupuestario # [nform acibn de gjecucion (4 Subsistem a C ontakle

. Oficina de Asuntos
Comparacién 4 Presupuestanosy Financieros

L 4

Dficina de Asuntos

Presupuestanosy Financieros
- Andlias Desviaciones .
Comilé de presupuesto
Comité de presupussto
* Ajustesy Adiciones
C onsej o Adm inistrativo
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3.3.2.1. Planeacién del Presupuesto Maestro Institucional

La etapa inicial de la presupuestacion es la planeacion que comprende todo el conjunto de actividades que
se realizan con el fin de determinar el proceso por seguir para la elaboracién del Presupuesto.

3.3.2.2. Descripcion de actividades
La Institucion adoptaréa el proceso de realizar por lo menos las siguientes 16 actividades para la planeacion
del Presupuesto. (Anexo 2. Descripcion de actividades).

= Recoleccién de datos basicos (Anexo 8. Formato recoleccion de datos basicos)
= Cronograma para la elaboracion del Presupuesto Maestro Institucional.

= Cronograma para asesorias personalizadas a cada jefe de Centro de Responsabilidad
= Proyecciones del presupuesto de ingresos. (Anexo 5. Formato de precios).

= Proyecciones del presupuesto de egresos

e Actualizacion Guia Presupuestaria

e Presupuesto de nébmina general

= Elaboracion de archivos por cada Centro

= Reunion general - evaluacion afo actual-proyecciones afio siguiente.

= Elaboracion presupuesto de operaciones en cada Centro

= Revision y analisis del presupuesto operaciones

= Asesorias personalizadas (ajustes y correcciones)

= Elaboracion del presupuesto de inversiones

= Elaboracion del presupuesto de efectivo

= Elaboracion del presupuesto consolidado (balances proforma)

= Entregay aprobacion del Presupuesto Maestro Institucional.

3.3.2.3. Hojas de trabajo por cada actividad

Cada actividad tiene un formato denominado Hoja de trabajo que incluye la actividad por realizar, el
responsable, la fecha de inicio y de terminacion o entrega, y la descripcion de los puntos que deben realizar-
se en cada una (Anexo 3. Hojas de trabajo por actividad).

3.3.2.4. Elaboracién del Presupuesto Maestro Institucional
Comprende la elaboracion de los presupuestos de operacion (ingresos y gastos), presupuesto de inversion
(activos, tecnologia, capacitacion, infraestructura) y presupuesto de efectivo (entradas y salidas), que traduz-

can los objetivos generales en planes operativos y la cuantificacion de éstos en términos monetarios.

En este proceso se ejecutan las siguientes actividades descritas en el proceso de planeacion:
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= Presupuesto de nOmina general

= Elaboracion presupuesto de operaciones en cada Centro. (Anexo 10. Guia para la elaboracion
del Presupuesto Maestro Institucional)

= Asesorias personalizadas (ajustes y correcciones)

= Elaboracion del presupuesto de inversiones

= Elaboracion del presupuesto de efectivo

= Elaboracion del presupuesto consolidado (balances proforma).

3.3.2.5. Control presupuestario

El Presupuesto representa el curso por sequir para hacer posible el cumplimiento de los objetivos trazados;
pero por si solo no puede evitar que se presenten desviaciones; por ello se hace necesario un sistema de
control para conservar el rumbo de las metas trazadas y que garantice la verificacion de que los planes
dispuestos en los presupuestos se cumplen regularmente, o en caso contrario, el anlisis de las variaciones,
sus causas Yy posibles correctivos y reajustes.

3.3.2.5.1. Fases del control presupuestario
El Sistema de Control Presupuestal comprende 3 fases.

3.3.2.5.1.1. Informacién y comparacién

La primera parte del Sistema comprende la informacion y comparacion frecuente de los resultados reales
con aquellos presupuestados con el fin de medir la eficiencia de las operaciones en cada dependencia de la
Institucion.

Se han determinado informes que periddicamente son entregados a los responsables de las dependencias
donde se evidencia la siguiente informacion:

Ejecucion presupuestal mensual
Muestra el presupuesto aprobado para el mes por cada cuentay el gasto ejecutado en el mismo mes; ademas
tiene una columna que muestra la variacion positiva o negativa en porcentaje.

Ejecucion presupuestal acumulada

Evidencia el presupuesto aprobado para los meses transcurridos del afio y su comparacién con los gastos
ejecutados en ese mismo periodo y su respectiva variacion positiva o negativa en porcentaje.
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Estado de resultados por Centro

Este informe muestra la gestion del Centro en los meses transcurridos del afio, el porcentaje en que se ha
ejecutado el presupuesto anual y los que tiene disponible por ejecutar en los meses faltantes del afio en cada
cuenta de su presupuesto de operaciones. (Anexo 11. Formatos de ejecucion y control presupuestal).

3.3.2.5.1.2. Andlisis de las desviaciones

El segundo aspecto que considera el Sistema de Control es el andlisis de las causas de las desviaciones
positivas 0 negativas, segun las condiciones del periodo y la solicitud de las debidas explicaciones o justifica-
ciones de cada dependencia.

3.3.2.5.1.3. Aplicacion de reajustes y adiciones

Por ultimo el Sistema comprende la aplicacion de ajustes, adiciones presupuestales o correcciones en
aquellos Centros de Responsabilidad que se evidencien desviaciones considerables y que pueden corregirse
para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

3.4. POLITICAS

3.4.1. Politicas generales de presupuestacion

e Laadministracion general es la responsable de aprobar las politicas generales de presupuestacion.

= LaVicerrectoria Financiera es el ente responsable de la presupuestacion institucional.

= LaOficina de Asuntos Presupuestarios y Financieros es la dependencia de la Vicerrectoria Financie-
ra responsable de la ejecucion de las labores de presupuestacién institucional.

= El Comité de Presupuesto es el apoyo a la Vicerrectoria Financiera y a la Oficina de Asuntos Presu-
puestarios y Financieros, el cual podra realizar todas aquellas actividades de su competencia para
garantizar el destino de los recursos y los resultados relativos al presupuesto autorizado a cada
dependencia responsable.

e El Departamento de Compras es la dependencia responsable de hacer cumplir las politicas y las
normas en todo lo relativo a las adquisiciones.

= La Oficina de Auditoria y Control Interno es la dependencia responsable de que se cumplan las
politicas, reglamentos, leyes y normas contables y tributarias en todo lo relacionado con la ejecu-
cion de las partidas presupuestales.

3.4.2. Politicas para la planeacién del Presupuesto Maestro Institucional
= LaVicerrectoria Financiera sera responsable de la planeacion del Presupuesto Maestro Institucional.
= La Oficina de Asuntos Presupuestarios y Financieros es directamente responsable de ejecutar el
proceso de planeacion del Presupuesto Maestro Institucional.
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3.4.3. Politica para la elaboracion del Presupuesto Maestro Institucional

Todos los jefes de los Centros de Responsabilidad son responsables de la elaboracion del presupues-
to de la dependencia a su cargo.

La delegacidn de esta actividad solo podra encargarse a terceros que tengan la responsabilidad y la
competencia adecuada para realizarla.

3.4.4. Politicas de ingresos

3.4.5.

68

Analizar las proyecciones macroecondmicas del pais, los datos microecondmicos que nos afectan y
la naturaleza de nuestra Institucion.

Los ingresos de los Centros de Utilidad deben cubrir sus gastos y generar excedentes para el desarro-
llo propio e institucional.

Emprender acciones tendientes a la generacion de nuevas fuentes de ingresos.

Politicas de egresos/gastos

El Departamento de Compras debe garantizar excelente calidad de los bienes, suministros y produc-
tos que se adquieren.

Los egresos deben tener una concordancia con el presupuesto aprobado.

El Presupuesto es un plan de estimaciones y por lo tanto debe ajustarse lo presupuestado a los datos
reales.

La ejecucion de los gastos debe ajustarse teniendo en cuenta una relacion directa con los ingresos
reales.

Los gastos deben tener una relacion directa con la naturaleza y propésito de cada ente y contribuir al
normal desarrollo de la Institucion en general.

Todo gasto debera cumplir con las politicas contables y tributarias establecidas por la ley y la
Institucion.

El presupuesto de némina sera aprobado por la Asamblea General (denominacionales) y por el
Consejo Administrativo (tiempo completo, medio tiempo y catedraticos); la Oficina de Presupues-
to es la encargada de presupuestarlo en cada dependencia.

Para atender necesidades que no cuenten con asignacion presupuestal se requerira una solicitud
escrita al Comité de Presupuesto o si fuere necesario al Consejo Administrativo para que apruebe
los desembolsos.
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4. SUB-SISTEMA DE TESORERIA

4.1. PROPOSITOS

4.1.1. Propdsito principal

El Sub-Sistema de Tesoreria tiene como objetivo principal proyectar el futuro de los ingresos y egresos de
efectivo, estimando los flujos de entrada y salida de dinero de tal manera que no se produzcan desajustes
importantes en las finanzas de la Institucion.

4.1.2. Propositos especificos

e Garantizar el adecuado cumplimiento de los compromisos financieros de la Institucion.

= Proveer informacion sobre el cumplimiento de los presupuestos y metas relacionados con la admi-
nistracion de los recursos financieros de la Institucion.

e Velar por el cumplimiento del plan anual y mensual de flujo de caja.

= Custodiar mediante procedimientos establecidos los titulos, valores y demas documentos de la Ins-
titucion.

= Garantizar laseguridad, orden y confiabilidad de los recursos, la informacién y archivos de Tesoreria
de la Corporacion.

= Gestionar la recaudacion y administracion de los recursos bajo los principios de eficiencia, oportu-
nidad, transparenciay responsabilidad.

e Lograr niveles 6ptimos de rentabilidad y seguridad en el manejo de los excedentes de efectivo.

= Manejary controlar las cuentas bancarias de la Corporacion.

= Velar por el registro oportuno de las diferentes operaciones de tesoreria.

= Efectuar los pagos autorizados en forma oportuna.

= Estudiar y analizar las necesidades de financiamiento y gestionar la obtencion de créditos de tesore-
riay otros cuando se considere necesario ante las entidades financieras.

4.2. DEFINICION Y DESCRIPCION DEL SUB-SISTEMA DE TESORERIA

4.2.1. Definicion

El Sub-Sistema de Tesoreria es el encargado de recaudar, registrar, custodiar, administrar y controlar
todos los hechos relacionados con las entradas y salidas efectivas de dinero con el fin de informar oportuna
y peridédicamente a la administracion de la situacion de liquidez de la Institucion.
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4.2.2. Descripcion

El Sub-Sistema de Tesoreria comprende la gestion, la planificacion y el control de la actividad financiera
diaria de la Institucion; es decir la comprension del estado de resultados en términos de los ingresos
contabilizados cada mes que representan entradas inmediatas de dinero y la contabilizacion de los gastos que
también representan una erogacion real y efectiva de dinero.

El Sub-Sistema de Tesoreria contempla la elaboracion de un estado de flujo de efectivo presupuestado para
un afno, y sus correspondientes flujos semestrales, mensuales y semanales ajustados periédicamente a las
necesidades de la Institucion.

4.3. ESTRUCTURA CENTRAL

4.3.1. Componentes

Los componentes del Sub-Sistema de Tesoreria son todas aquellas entradas y salidas efectivas de dinero. El
siguiente grafico muestra la composicion general del Sub-Sistema de Tesoreria:
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APORTES PARAFISCALES
CENTROS DE IMVERSKIN
SERVICIOS PUBLICOS
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CAMPOS l»  PROVEEDDRES

DPFTO, SERVICS I— — GASTOS FINARCIERDS
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4.3.1.1. Entradas

Son todos los ingresos efectivos de dinero que recibe la Institucion para cubrir las necesidades de
funcionamiento y desarrollo en un periodo determinado. Las entradas estan representadas en seis (6)
grandes fuentes.

4.3.1.1.1. De estudiantes

Esta entrada esta representada en la recuperacion efectiva de la cartera de nuestros estudiantes. Para deter-
minar el flujo de efectivo en cuanto a la recuperacion de las cuentas de estudiantes debemos tener en cuenta
la clasificacion en varias modalidades que se presentan debido a las particularidades que tiene la Institucion:

= Pagos en efectivo en el momento de la matricula
= Financiacion directa durante cada semestre

e Compromisos Union — Campos

= Préstamos Icetex y otras entidades

e Cobros directos y periddicos a empleados

= Recuperacidn de cartera no corriente.

4.3.1.1.2. De los Centros de Inversion

Los dineros que las industrias deben pagar mensualmente por los gastos en que la Institucion debe incurrir
por concepto de impuestos, servicios publicos, seguridad social, alquileres, jubilacion, seguros, servicios
profesionales, vigilancia, cobros de Unién-Campos, labor educativay otros.

4.3.1.1.3. De los colegios

La Institucion es responsable de las acciones y resultados de los colegios, por lo tanto, se establece dentro
del Sistema Econdmico mantener la administracion de los recursos financieros de los colegios, representa-
dos en el recaudo de matriculas y pensiones.

4.3.1.1.4. De la Union y los campos
Esta entrada la conforman las subvenciones que segun el Reglamento Operativo Denominacional deben
otorgar la Union y los Campos a la Institucion mensualmente.

4.3.1.1.5. De los departamentos de servicios
Son todos los dineros que deben traer a la caja general los departamentos que prestan servicios a terceros.
Estos departamentos son los siguientes:

= Cafeteria

= Restaurante

= Centro de Idiomas
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= Academiade MuUsica

= Departamento de Sistemas e Informética
= Carpinteria

= Mantenimiento

= Biblioteca

e Ecounac

= Otros.

4.3.1.1.6. Diversos
Todos las demas entradas de dinero que reciba la Institucion por donaciones y otros conceptos.

4.3.1.2. Salidas de operacion

Son todos los egresos efectivos de dinero en que tiene que incurrir la Institucion para cubrir las necesida-
des de funcionamiento en un periodo determinado. Las salidas estan representadas en ocho (8) rubros
principales que mencionaremos a continuacion:

4.3.1.2.1. Del personal
Los desembolsos que tienen que ver con el personal incluyen el pago de némina de planta, los profesores de
catedra, las prestaciones sociales legales y extralegales, los honorarios, 10s viajes y otros.

4.3.1.2.2. De los aportes parafiscales
El pago de aportes de seguridad social, pensiones y ARP, los aportes para Comfama, ICBF y SENA.

4.3.1.2.3. De los servicios publicos
Incluye los gastos por teléfono, energia, alumbrado publico, tasa de aseo y acueducto.

4.3.1.2.4. De los impuestos
Este rubro incluye los desembolsos por el impuesto predial, impuesto de industria y comercio, y los pagos
del lvay retencion en la fuente.

4.3.1.2.5. De los proveedores
Contempla el pago a las entidades y personas que nos hacen suministros, bienes y proveen servicios para la
operacion normal de cada dependencia en un periodo determinado.

4.3.1.2.6. De los gastos financieros

Estos gastos tienen una proporcion directa con las salidas de efectivo y servicios con entidades bancarias.
Entre ellos tenemos el gravamen a los movimientos financieros, las comisiones por servicios electronicos,
las comisiones por consignaciones nacionales y la emision de cheques de gerencia entre otros.
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4.3.1.2.7. De otros gastos
Se contemplan los desembolsos para cubrir otros gastos como seguros, transporte, correo, libros y
suscripciones, publicidad, actividades sociales y religiosas, y otros.

4.3.1.2.8. De los imprevistos
Este rubro contempla una provision de dinero para atender asuntos de imprevistos 0 emergencias que se
presenten en la Instituciéon.

4.3.1.3. Salidas para inversion y desarrollo
El flujo de efectivo debe contemplar las partidas para el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas en el
Plan de Desarrollo Institucional y teniendo en cuenta las politicas establecidas para la creacién y desembol-
sos de los dineros de los fondos institucionales. Los tipos de inversion que se consideran en la Institucion
son los siguientes:

e Capacitacion Formal al Personal

= Maquinariay Equipo

= Equipo de Computacion y Comunicacion

= Mueblesy Enseres

= Construcciones

= Desarrollo Académico.

Modelo del Sistema Econémico Financiero Institucional 73



4.3.2. Procesos

El Sub-Sistema de Tesoreria comprende los procesos basicos que describiremos.

FLUJOGRAMA SUBSISTEMA TESORERIA
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Dwisidn de Tesoreria

Transacciones Electrdnicas

Caja General
Programacion Pagos  f— Oficina de Tesarera
Autonzacion Pagos  — Oficina de Tesareria
Elaboracién Pagos |— Oficina de Tesoreria
Asistante
Entrega Pagos R Caja General
Elaboracién Pagos y " Oficins de Tasores

Abnr y Saldar o Subsistema Prasupuestano

Cuenfas Bancanas Oficina de Tesoreria
Oficina de finanzas Esudianiile

Departameanto de Compras
Adminstrary Custodiar Ly [ ficina de Tesarera
Arquear Chequeras y Cajasf—* Oficina de Tesareria
Anular Cheques — Oficina de Tesoreria

Efectuar Cierres de Caja — Caja General




4.3.2.1. Administracién de los recursos financieros

Elaborar y proyectar flujos de caja, efectuar comparaciones de los flujos de caja proyectados con los reales,
constituir inversiones, liquidar inversiones y efectuar negociaciones bancarias.

4.3.2.2. Recaudar y registrar las entradas
Este proceso incluye las actividades de recaudar, registrar y sustentar debida y oportunamente todas las
entradas de dinero por la caja general, por bancosy corporaciones, por giros, por tarjetas débito y crédito.

4.3.2.3. Registrar salidas y efectuar pagos
Programar desembolsos, autorizar desembolsos, elaborar cheques, entregar cheques, efectuar pagos y
transacciones electronicas y cumplir con los demas compromisos financieros de la Institucion.

4.3.2.4. Efectuar controles de tesoreria

Abrir y saldar cuentas bancarias, administrar y custodiar chequeras, custodia y arqueo de inversiones,
arqueo de cheques, arqueo de cajas menores, anular cheques, efectuar cierres diarios de cajas y depurar
partidas conciliatorias.

4.3.2.5. Procesos especiales
Presentar informes de tesoreria al Comité de Tesoreria, a la Vicerrectoria Financieray a la administracion
general cuando y como éstas los requieran.

4.4, POLITICAS DEL SUB-SISTEMA DE TESORERIA

4.4.1. Generales

= Programary coordinar los flujos de caja basados en el Presupuesto Maestro Institucional aprobado
para cada afo.

= Evaluar el riesgo financiero que pueda tener la Institucion con el fin de que la administracion
pueda tomar decisiones en cuanto a las inversiones y el desarrollo de la Institucion.

= Gestionar las negociaciones con las entidades financieras de tal manera que beneficien a la Institu-
cion.

e Liderar el recaudo de los dineros de los Centros de Inversiény de los Campos.

= Controlar e informar periédicamente a la administracion por medio de la Vicerrectoria Financiera
de las desviaciones considerables de los flujos de caja presupuestados con los reales.

= Cualquier cambio en las normas gubernamentales durante el afio, reflejara cambios y ajustes en las
politicas internas de la Institucion para realizar los pagos de las obligaciones establecidas por la ley.
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4.4.2. De los ingresos

4.4.2 1. De estudiantes

Recaudar por lo menos un 30% de la facturacién académica semestral en pagos directosy efectivos
de los estudiantes durante el proceso de la matricula.

Otorgar como méaximo el 30% de la facturacion semestral académica en financiacion directa a los
estudiantes, lacual se debe recuperar durante el mismo semestre.

Recaudar por lo menos un 30% de la facturacién mensual de los servicios de restaurante y hospeda-
je por efectivo, representados en un 22% como pago directo y efectivo de los estudiantes y un 8% de
los pagos de la Union Colombiana (Anexo 12. Cuadro representacion de ingresos en porcentaje).
Las comisiones generadas por pagos con tarjeta débito o crédito seran pagadas por los clientes.

4.4.2.2. De los Centros de Inversién

Establecer al inicio de cada afio un cuadro con las transacciones ordinarias que cada Centro de
Inversion tiene con la Institucion para establecer un valor mensual que la industria debe pagar a la
Institucion.

Cada industria debera pagar a la Institucion el valor mensual que resulte de la tabla anterior en
abonos semanales iguales durante las tres (3) primeras semanas del mes, y al dia 10 del mes siguien-
te cancelara el saldo restante en la cuenta.

Los Centros de Inversion entregaran mensualmente a la Vicerrectoria Financiera un flujo de caja
proyectado.

4.4.2.3. De los colegios

Las negociaciones con entidades bancarias y financieras estaran en cabeza de la Vicerrectoria Finan-
ciera, asi como el manejo de los recursos financieros de las cuentas bancarias.

Los dineros de las cuentas bancarias de los colegios estaran a disposicion de la UNAC, en cabeza de
la Vicerrectoria Financiera, y ésta velara para que estén disponibles los recursos que soliciten los
colegios en sus flujos de caja.

Los colegios haran los flujos de caja anuales, mensuales y semanales, y los entregaran a la Vicerrectoria
Financiera, la que mantendra los fondos necesarios para atender esas necesidades en las cuentas
bancarias correspondientes.

La inversion en equipos se hara con la autorizacion de los consejos directivos de los colegios.

4.4.2.4. De laUniony los campos
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El Reglamento Operativo Denominacional define claramente que la Union y los Campos deben
enviar mensualmente a la Institucion el porcentaje aprobado de sus ingresos, y por ningn motivo
deben retener estos dineros.
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Los dineros deben ser consignados en efectivo en las cuentas bancarias de la Institucién y no envia-
dos por notas crédito denominacionales.

4.4.2.5. De los departamentos de servicios

La Oficina de Tesoreria vigilara e informara el cumplimiento de los presupuestos de ingresos por
servicios externos de cada departamento.

Las dependencias que reciben dinero en efectivo por los servicios que prestan a terceros deben
traerlo a la Tesoreria diariamente junto con una planilla describiendo los conceptos.

Los departamentos que no tienen caja registradora para las ventas directas deben llenar formatos de
servicios cada vez que hagan una venta, los cuales seran auditados por la Oficina de Control
Interno.

4.4.3. De las salidas de operacion

4.4.3.1. Del personal

El pago de la némina del personal de planta se hara el dia 25 de cada mes.

El pago de la némina de los profesores de catedra se hara dentro de los cinco (5) primeros dias del
mes siguiente.

Las ayudas a los empleados por educacion de sus hijos se otorgaran en el periodo académico a que
corresponda la matricula, por lo general en eneroy junio de cada afio respectivamente y de acuerdo
con el reglamento denominacional aplicable.

La ayuda de alquiler aprobada para aquellos empleados que viven fuera de la Institucion se dara
dentro de los cinco (5) primeros dias de cada mes.

Los anticipos a empleados para viajes se daran previa autorizacion del Consejo Administrativo o
Consultivo.

Las ayudas de equipo se daran en la némina del mes en que el empleado presente la factura cancela-
da de la adquisicion y segun reglamento denominacional establecido para esta ayuda.

La ayuda médica se otorgara trimestralmente de acuerdo con los reglamentos establecidos y sobre el
informe con los sustentos necesarios que se requieren.

La ayuda de servicios publicos se otorgara en el mes de diciembre de cada afio y de acuerdo con
Reglamento Institucional establecido. (Anexo 13. Cuadro reglamento ayuda servicios).

La ayuda de kilometraje se otorgara cada mes en que el empleado lo informe por actividades
institucionales aprobadas y de acuerdo con los reglamentos denominacionales establecidos cada
ano.

Todas las ayudas a empleados deberan ser autorizadas por la dependencia responsable dispuesta por
la Vicerrectoria Financiera antes de realizar el pago.

Los informes por ayudas se pagaran en el mes que corresponda.
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Cualquier ayuda adicional debe estar debidamente aprobada y acorde con los reglamentos
institucionales o denominacionales.

4.4.3.2. De los aportes parafiscales

Los aportes por seguridad social, pensiones y ARP se pagaran de acuerdo con politicas y cronogramas
gubernamentales establecidos para estos aportes.

Los aportes a Comfama, ICBF y SENA se pagaran segiin los calendarios y normas gubernamentales
establecidas para estos aportes.

Las industrias enviaran el dinero que les corresponde por estos conceptos de acuerdo con el
cronograma establecido en el Manual de Contabilidad.

4.4.3.3. De los servicios publicos

Los servicios publicos de energia, acueducto, tasa de aseo y teléfono se pagaran mensualmente y de acuerdo
con las fechas establecidas por las Empresas Publicas de Medelliny la empresa de telefonia movil que preste
el servicio de celulares.

4.4.3.4. De los impuestos

El impuesto predial se paga trimestralmente de acuerdo con la fecha de pago que presente la factura
que envia el Municipio de Medellin.

El impuesto de industria y comercio serd pagado por los Centros de Inversion a los que les corres-
ponda.

El pago de retencion en la fuente se hara cada mes de acuerdo con el calendario tributario estableci-
do por la DIAN. Los Centros de Inversion a los que les corresponda este pago, entregaran los
dineros a la Tesoreria General de acuerdo con cronograma establecido por el Manual de Contabili-
dad.

El IVA se pagard bimestralmente de acuerdo con calendario tributario que establece cada afio la
DIAN. Los Centros de Inversion que son responsables de este Impuesto seguiran las indicaciones
descritas en el Manual de Contabilidad.

4.4.3.5. De los proveedores
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El pago a los proveedores se proyecta basado en el presupuesto de operaciones de cada dependencia
en los rubros de materiales, suministros de Utiles y papeleria, equipos menores, suministros para
mantenimiento de equipos y otros rubros que representen pagos a los proveedores. También se
tienen en cuenta los pagos a proveedores que se realizan por los proyectos del Plan de Inversionesy
Desarrollo de la Institucion.

El Departamento de Compras realizara las gestiones para convenir los plazos de pago con los provee-
doresy en lo posible sera a 30 dias.
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Los pagos seran semanales, cada jueves y de acuerdo con vencimiento de las 6rdenes de pago
elaboradas por el Departamento de Compras.

Se pagara semanalmente a Mercaunac por el mercado para el restaurante, y al dia 10 del mes
siguiente cancelara el saldo restante por el suministro de materiales a las demas dependencias.

4.4.3.6. De los gastos financieros

Vigilar que los cargos por concepto de gravamen a los movimientos financieros, comisiones y otros
se realicen oportunay correctamente en las cuentas bancarias de la Institucion.

Proyectar los gastos bancarios en el flujo de efectivo de acuerdo con los montos establecidos por ley.
Las comisiones que generan los pagos con tarjeta de crédito o débito seran pagadas por los usuarios
del servicio.

4.4.3.7. Otros gastos

Los pagos por seguros de autos se proyectan de acuerdo con el vencimiento de las pélizas externas
vigentes y la cantidad de autos aprobados para sus respectivas ayudas.

Las pdlizas de sequros de estudiantes se proyectan seguin el nimero de estudiantes internosy con el
costo que se haya establecido con la Vicerrectoria de Bienestar; y se pagan al principio de cada afio
entre enero y abril.

Los desembolsos de caja menor como correo, transporte y compras de contado por cuantia menores
se incluyen en el efectivo de acuerdo con los presupuestos de operaciones aprobados a cada depen-
dencia para estos conceptos.

Los desembolsos para compra de libros se proyectan de acuerdo con el presupuesto realizado por
la Biblioteca para este rubro.

Los desembolsos para publicidad de los programas, y para el Plan de Mercadeo Institucional, se
tienen en cuenta en el flujo de efectivo de acuerdo con los planes aprobados por el Consejo Admi-
nistrativo.

Las actividades y montos que se aprueba en el presupuesto operativo son la base para proyectar los
desembolsos para las actividades sociales y religiosas que tienen que ver con los empleados.

4.4.3.8. Imprevistos

Se proveera un valor en el flujo de efectivo del mes del 1% sobre las salidas proyectadas para atender
imprevistos y otros asuntos que se autoricen, como son anticipos de primas, viajes oficiales no presupuesta-
dos y otros.

4.4.4. De las salidas de inversion y desarrollo

Cadaafio se crearan las cuentas bancarias o titulos valores que sustenten la estructura de fondos de
la Institucion.
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e Los desembolsos de las cuentas que sustentan los fondos se haran de acuerdo con las politicas
establecidas en el Modelo Econémico General.

= Las inversiones en titulos valores, fiducias, fondos voluntarios y otros se realizaran con la autoriza-
cion de la Vicerrectoria Financiera, y en las entidades que garanticen rentabilidad y seguridad.

4.5. DE LAS SANCIONES

Para lograr que los presupuestos de efectivo se cumplan y mantener la liquidez proyectada para la Institu-
cion, todos los entes involucrados internos y externos deben cumplir los compromisos adquiridos y en las
fechas establecidas.

4.5.1. De los estudiantes

A los estudiantes a quienes se les apruebe financiacion directa con la Institucion, e incumplan sus compro-
misos de pagos, se les cobraran intereses por mora a una tasa mensual que se definira para cada afio de
acuerdo con normas legales vigentes.

4.5.2. De los Centros de Inversion
= Los Centros de Inversion (Vitarrico, Icolpan, Litografia, Taller de Ayudas Didacticas y Confeunac)
pagaran a la Institucién los intereses financieros a una tasa equivalente ala que cobran las
entidades financieras por sobregiros bancarios, cada vez que incumplan sus compromisos de pago.
= Los pagos de multas, sanciones o intereses por falta de presentacion o extemporaneidad de declara-
ciones de impuestos y otros asuntos legales seran asumidos por el Centro de Inversion que haya
incumplido con los informes, los haya presentado incompletos o erréneos.

4.5.3. De los departamentos de Servicios

El Comité de Tesoreria informaré al Consejo Consultivo o Administrativo de las desviaciones considera-
bles en el flujo de efectivo con respecto a las entradas por servicios externos de las dependencias con el fin
de conocer las causas e implementar los correctivos en cada caso.
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5. SUB-SISTEMA CONTABLE

5.1. PROPOSITO

5.1.1. Prop6sito general

El Subsistema Contable tiene como finalidad asegurar un registro correcto y detallado de la informacion
financiera de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados, de modo que permita
presentar de una manera periodica y oportuna los estados financieros, tanto a la administracion con el fin
de que pueda tomar cursos de accion, como a los entes que controlan y vigilan la institucion con el fin de
dar cumplimiento a la normatividad vigente.

5.1.2. Propésitos especificos

Establecer y formalizar procesos contables y fiscales, tanto en el ente consolidador como en los
componentes del Sub-Sistema Contable de la Institucion a través de la unificacion y estandarizacion
de los procedimientos.

Desarrollar una estructura de plan de cuentas y estados financieros, que permitan la presentacion
uniforme de la informacién financiera en la Institucion.

Organizar y presentar la informacion financiera de la Institucién consolidada.

Gestionar la participacion del personal de las areas contables de la Institucion, en los tiempos
creados para la continua revision y analisis de los asuntos contables-fiscales.

Propender por que los componentes del Subsistema desarrollen sus procesos y actividades de
acuerdo con las normasy principios de contabilidad generalmente aceptados.

Coadyuvar con la Revisoria Fiscal a que las obligaciones legales, fiscales y tributarias se cumplan
dentro de los pardmetros establecidos.

Velar por la aplicacién adecuada de las normas denominacionales y administrativas establecidas
para los asuntos contables y financieros de la Institucion.

Cumplir con los requerimientos de informacion financiera por parte de los entes que nos contro-
lan y vigilan.

5.2. DEFINICION DEL SUB-SISTEMA DE CONTABILIDAD

Es el encargado de recolectar, clasificar, procesar e informar los hechos econdémicos de la Institucion de
acuerdo con las normas contables, fiscales, denominacionales y administrativas, con el proposito de presen-
tar la informacién financiera a los diferentes usuarios que la requieran.

El proceso contable institucional se enmarca dentro de lo establecido en la norma colombiana, y la funcion
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basica constituye un proceso que a continuacion se grafica:

Entrada Proceso Salida
Transacciones ——» Proceso s Info
Contable Informes
w k. "1' "1'
Comprobantes Clasificacitn y Informes |nfur|1_1ﬁ5
- ; Financierns Gerencizles
Dehidamente Registro de las
Sustentados Transacciones
Informes
Especiales

5.3. POLITICAS

Con el fin de que el Sub-Sistema Contable se desarrolle de manera adecuada se deben cumplir las si-
guientes politicas:
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Todas las transacciones deben estar de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados, de tal forma que reflejen la situacion financiera real de la Institucion.

Las transacciones financieras deben estar debidamente autorizadas.

La informacion financiera debe estar sustentada en documentos que cumplan los requisitos legales
La informacién contable debe estar organizada de acuerdo con el plan de cuentas establecido para la
Institucion.

Toda la informacidn requerida por los entes internos y externos estara actualizada de acuerdo con la
normatividad del caso.

Las contabilidades financieras solo podran ser llevadas por los Centros de Inversion.

La informacion financiera de la Institucion se presentara ante entes externos, de manera consolida-
day no fraccionada por Centro de Responsabilidad.

Cumplir lo establecido en el Manual General de Procesos y Politicas Contables.

Cumplir los cronogramas de entrega de la informacién contable.

Los consumos internos de materiales se registraran en la contabilidad con el formato establecido
para tal fin.

La informacién contable estara debidamente conservaday archivada.
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5.4. ESTRUCTURA CENTRAL

Con el fin de que el Sub-Sistema Contable cumpla con los objetivos establecidos, se crea una estructura
gue permita que la informacién se organice de la manera mas adecuada.

Para el cumplimiento de las diversas obligaciones de la contabilidad, y para facilitar la evaluacion de la
gestion de los Centros de Inversion, la informacion y la operacion financiera se han separado.

5.4.1. Componentes
De acuerdo con la estructura de la contabilidad de la Institucion, se observa desde dos perspectivas:

5.4.1.1. A nivel particular
A este nivel se organizan todas las operaciones que se dan dentro de cada Centro de Inversién de la Institu-

cion en particular, y son:

= Comprobantes: Documentos donde se registran los diferentes hechos econdémicos de la Institucion, a
saber, de ingresos, de egresos y de contabilidad.

e Plan de cuentas: Es el instrumento con el cual se organizan los registros de las transacciones de
acuerdo con una codificacion especifica, con el fin de armonizar la contabilizacion de las operacio-
nes.

= Software contable: Es la herramienta que permite organizar los diferentes registros de los hechos
econdmicos, de acuerdo con el plan de cuentas, de tal manera que en cualquier fecha se refleje
fielmente la realidad financiera de la Institucién.

Software
Contable

Centro de
Inversitn

Plan de

Cuentas

Lomprobantes
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5.4.1.2. A nivel general

En este nivel se concibe la Institucion de manera global teniendo en cuenta las diversas operaciones, y esta
compuesto por las diferentes contabilidades que se enuncian a continuacion:

Contabilidad educativa: Es la encargada de realizar los registros de las operaciones realizadas en materia
educativa por la Institucion.

Contabilidad de los Centros de Inversion (talleres o industrias): Es la encargada de organizar y presentar a la

contabilidad general y a la administracion la informacién de las actividades desarrolladas por los talleres o
industrias.

Contabilidad general: Es la encargada de organizar, consolidar y presentar la informacion suministrada por
la contabilidad educativay la de los talleres, ante los diferentes usuarios de informacion.

CONTABILIDAD

Contabilidad
Educativa

Contabilidad de
talleres o industrias

SEUIEI| Sauo ey

GENERAL
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5.4.2. Procesos

De acuerdo con la estructura institucional, se conciben los procesos en dos grandes grupos que se definen a
continuacion:

FLUJOGRAMA DEL SUBSSTEMA CONTABLE

Contabilidad Centro Control Interno Contabilidad
de inversion General
Transacciones . Consolidacion de la
(Comprobantes) Revisiin de Informes P S
Informes
_*_ . -
: —|5| Financieros
cronolégicamente
L NO Informes
Heg wshro de — hJ A GEI’Er‘IIﬁ:IalE:S
DpEraciones en centro A A —
e Inversidn - -
1 ~ Infarmes Especiales
""-—-'""..."--_
Informes
[ ]
[ ]
]
L]
f Archivado
L cronologicamente
Archivado
cronologicamente

Modelo del Sistema Econémico Financiero Institucional 85



5.4.2.1. A nivel general

En este nivel se agrupan aquellos procesos que comprometen a todos los Centros de Inversion de la Institu-
cion, haciendo que la participacidn eficiente de estos sea indispensable para el cumplimento de las obliga-
ciones. Estos procesos se clasifican en:

5.4.2.1.1. Procesos fiscales

Son todos aquellos procesos que tienen como objetivo la organizacion y presentacion de informacion para
entidades gubernamentales o designadas por el Estado. El incumplimiento en las condiciones establecidas
por estos entes genera sanciones, estos procesos se encuentran descritos en el Manual General de Procesos
y Politicas Contables; a continuacion se enuncian estos procesos.
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v Retencion en la fuente. Reline todas las actividades que van desde la verificacion de la base gravable,
la liquidacion del tributo, la elaboracion de informes por Centro de Inversion, la revisién de informa-
cion, la consolidacion de la mismay presentacion de la declaracion.

v Impuesto sobre las ventas. Reline todas las actividades pertinentes a este tributo, desde la liquida-
cion misma del impuesto al realizar una operacion gravada, el registro en la contabilidad, el calculo de
proporcionalidad del impuesto descontable, la elaboracion de informes, la revision misma de la infor-
macion, la consolidacion y presentacién de la declaracion.

v Informacion para la declaracion de ingresos y patrimonio e impuesto de renta. Comprende todas
aquellas actividades que se deben desarrollar con el fin de entregar la informacidn necesaria incluyen-
do los respectivos anexos para la elaboracion de la declaracion de ingresos y patrimonio e impuesto de
renta.

v' Elaboracion de la declaracién de impuesto de industria y comercio. Es el proceso mediante el cual
se consolida la informacién de los ingresos obtenidos por los diferentes Centros de Inversion, la
liguidacion del tributo de acuerdo con lo establecido por el gobierno municipal y la presentacion de
esta declaracion.

v’ Elaboracion de informacion exdgena. Es el proceso definido para elaborar los archivos que contie-
nen la informacion solicitada por la DIAN de acuerdo con los parametros establecidos por la norma,
que va desde la socializacion de las resoluciones emitidas, la organizacién de la informacién contable
por cada Centro, la revision y consolidacion de la informacion y la presentacion de la informacion.
v’ Elaboracion de libros de contabilidad. Es el proceso mediante el cual se consolida la informacion
de los registros contables de los Centros de Inversion.

v' Solicitud de numeracion o habilitacion de la facturacion. En este proceso se diligencia la solicitud
o0 habilitacion de la numeracién de la facturacion de la Institucion de acuerdo con los parametros
establecidos por la Direccion de Impuestos Nacionales y Aduanas Nacionales.
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5.4.2.1.2. Procesos parafiscales
Dentro de este grupo se encuentran todas las actividades encaminadas a cumplir con las obligaciones
legales vigentes adquiridas por la Institucién al momento de suscribir un contrato laboral. Los procesos
aqui agrupados son:
v Informacion para los aportes a la seguridad social. En este proceso se elabora el informe que
contiene los salarios aprobados y las novedades de los empleados con el fin de elaborar las
autoliquidaciones de la seguridad social.
v Informacion para los aportes patronales. Consiste en reportar los salarios y novedades que sirven
como base para el calculo de los aportes patronales que debe hacer la Institucién en nombre de sus

empleados.

5.4.2.1.3. Operaciones entre Centros de Inversion

Son todos aquellos consumos que se realizan en las diferentes dependencias de la Institucion y efectivamen-
te representan una salida o disminucién de un inventario, los cuales son solicitados producto de las necesi-
dades institucionales. El manejo de este tipo de operaciones se encuentra descrito en el (anexo 17. Consu-
mos internos de materiales).

5.4.2.2. A nivel particular
Son todos aquellos procesos que se desarrollan en cada uno de los Centros de Inversion que componen la

Institucion y que afectan la informacidn financiera; estos procesos son los que cotidianamente desarrollan
los encargados de las areas contables con el fin de cumplir las obligaciones y responsabilidades propias.

Dentro de este grupo se encuentran los registros que representan hechos econémicos de la Institucion en
cada en Centro de Inversion.

5.4.2.2.1. Operaciones constantes
Son todas aquellas que se realizan en cada uno de los Centros de Inversion de la Institucion y que obedecen

al normal funcionamiento de los mismos; estas operaciones afectan la informacion contable y hacen parte
de la informacidn financiera de la Institucion; a continuacion se enuncian los diferentes tipos de operacio-
nes:

v" Nomina. Corresponde al registro contable de las obligaciones adquiridas con el personal que se
encuentra vinculado laboralmente a la Institucion.

v"Inventarios. Corresponde a las actividades que estan dirigidas al proceso de compra, transformacién y
comercializacion de mercancias que afectan los registros contables dentro de cada Centro de Inver-
sidn. En este proceso es importante determinar y mantener actualizado el costo de los inventarios.

v" Facturacion. Este proceso es el que formaliza la venta de un bien o servicio y constituye el soporte de
los ingresos reflejados en la informacion financiera; este proceso esta relacionado directamente con
el recaudo; por lo tanto implica un control riguroso de los valores pendientes por cobrar con el fin
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de sostener la liquidez de la Institucion.

v" Activos. Este proceso es que permite identificar el uso, el mantenimiento y custodia de los recursos
fisicos y tecnoldgicos que posee la Institucion, y permite cuantificar el desgaste de estos bienes en el
tiempo a través de la depreciacién y amortizacion.

v/ Compras. Corresponden a las actividades que se necesitan con el fin de adquirir bienes y servicios
que permitan el funcionamiento normal de la Institucién y que implican un registro dentro de la
contabilidad.

v Ajustes. Son los registros realizados por el contador que permiten ajustar, corregir o reclasificar
partidas que necesitan ser organizados con el fin de mostrar la informacion de manera adecuada.

5.4.2.2.2. Consumos internos de materiales

Son todos aquellos traslados de materiales que se hacen entre los diferentes Centros de Responsabilidad
que conforman un Centro de Inversion, y que implican de manera real un consumo o una salida o
disminucién de un inventario, los cuales son solicitados producto de las necesidades institucionales.

MANEJO CONTABLE
De acuerdo con el manejo institucional se establecen dos tipos de operaciones que se pueden presentar:
1. OPERACIONES ENTRE LOS CENTROS DE INVERSION

Son todas aquellas operaciones que implican un traslado de mercancia de un centro de inversion a otro y se
pueden clasificar asi:

e  Cuando hay una intermediacion:
Este tipo de operacion se presenta cuando un centro de inversion, compra inventarios para otro,
sin que quien compra registre dentro de su contabilidad como inventarios, es decir solo hace la
gestion de compra, en este caso el costo de la intermediacidn se debera registrar como ingreso
interno y gasto interno respectivamente. Los asientos contables que se deben realizar son los
siguientes.

Quien hace la gestion de compra

Cuenta Tercero Debito Crédito
Cuenta corriente V1+V12
Proveedores P V1
Ingreso Interno . Cl V2
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V1= Valor de la compra, y se encuentra soportada en una factura.

V2= Es el valor de la intermediacion o comision que cobra el centro de inversion que hace la
gestion.

P= Tercero al que se le compro la mercancia.

Cl=Centro de inversion con quien se realizo la operacion.

Quien solicito la gestion de compra o quien va usar el inventario

Cuenta Tercero Debito Crédito
[nventario o gasto P V1
(iasto interno ClI A
Cuenta corriente | V1+V2

e  Cuando se traslada mercancias de una bodega de un centro de inversion a otro.

Este tipo de operacion nos presenta tres situaciones que se mencionan a continuacion:

a.  Traslado de la mercancia para la posterior venta. Se da cuando el traslado de la mercancia se
hace con el fin de ser comercializado a un tercero o consumidor. Los registros contables
que se harian son:

Quien traslada la mercancia

Cuenta Tercero Debito Crédito
Cuenta corriente C+V2
[nventario ClI C
Ingreso Interno . Cl Vi

V2= Es el valor de la intermediacion o comision que cobra el centro de inversion que hace la
gestion.

Cl=Centro de inversion con quien se realizo la operacion.

C= Costo del bien o producto que se esta trasladando.

Quien recibe la mercancia

Cuenta Tercero Debito Crédito
[nventario 1 f:
Ciasto interno Cl V2
Cuenta corriente | C+V1
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b.  Traslado de mercancias del consumo. En este tipo de operaciones se identifica que la mercan-
cia que se traslada es para el consumo.

Quien traslada la mercancia

Cuenta Tercero Debito Crédito
Cuenta cortiente C+V2
[nventario (Corporacion o C
Instituto)
Ingreso Interno _ Cl Vi

V2= Es el valor de la intermediacion o comision que cobra el centro de inversion que hace la
gestion.

Cl=Centro de inversidn con quien se realizo la operacion.

C= Costo del bien o producto que se esta trasladando.

Quien recibe la mercancia

Cuenta Tercero Debito
Gasto o Costo (Corporacion o C
Instituro)
Gasto interno Cl V2
Cuenta corriente C+V2

c.  Traslado de mercancia para continuar con el proceso de produccion en otro centro de
inversion. Este tipo de operaciones ocurre cuando de un centro de inversion se traslada
mercancias que son materias primas para otro. EI manejo contable es semejante al caso
enunciado en el literal a.

2. OPERACION DENTRO DE UNAC EDUCATIVA

Este tipo de operacidn se presenta de manera particular en la UNAC Educativa puesto que se registran las
operaciones realizadas por centros de responsabilidad que elaboran productos para otros que se encuentran
dentro de esta misma contabilidad.

Las dependencias que administran inventarios de las cuales son susceptibles el consumo interno de materia-
les, son:
1. Elrestaurante
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La cafeteria

Mantenimiento.

Carpinteria.

Producciones musicales

C.AD.

Departamento de Sistemas

Cualquiera que previa autorizacion y de acuerdo con sus necesidades la institucion aprueba la admi-
nistracion y conservacion de inventarios.

O N o gk owbd

Este tipo de consumos representan un gasto real para la institucion y por consiguiente son deducibles en las
declaracion tributarias, por tal razdn es importante determinar el costo del producto que se esta consumien-
do con el fin de registrar dicho consumo en el gasto correspondiente.

Para efectos del modelo, es importante tener un control riguroso en el manejo de los inventarios para
determinar de forma clara el costo de los materiales que se consumen dentro de la institucién y que son
elaborados o distribuidos por dependencias de la misma.

Debido a la dificultad en la determinacién exacta del costo de los bienes, se propone que el costo a asignar
por consumos solo sea el correspondiente a los materiales consumidos puesto que la mano de obra, que en
muchos casos esta conformada por la labor educativa, ya se encuentra registrada en un gasto asi como los
demas costos indirectos de elaboracion.

El adecuado manejo del registro de los materiales consumidos facilitara un mejor control de los inventarios
permitiendo que no existan diferencias considerables entre lo contabilizado y la existencia fisica.

= Retiro de inventarios para consumo.
En este evento se debe determinar cual es el costo de los materiales consumidos con el fin de causar
el gasto real contra la salida del inventario, es importante mencionar que los demas gastos inmersos
en el consumo estaran en registrados en el gasto en sus respectivas cuentas, es decir mano de obray
costos indirectos.

= Retiro de inventarios para elaboracion de activos.
Se produce cuando algunos departamentos elaboran o manufacturan bienes para la institucion,
frente a esta situacion se debe tener en cuenta tanto el costo de los materiales consumidos como la
mano de obra (labor educativa) alli asignada, con el fin de expresar un valor del activo de manera
mas real.
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Cabe anotar que en de las operaciones que significan un consumo de materiales que se encuentran dentro
de los inventarios de la institucién no existiran margenes de utilidad, puesto que sus gastos de funciona-
miento, de los centros de responsabilidad, seran asignados en los diferentes centros de utilidad de la institu-
cion.
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Anexo 1.
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AMEXC 1

TABLA DE PARTICIPACION DE LOS CENTROS DE UTILIDAD EN LOS CENTROS DE COSTOS
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Anexo 2.

Descripcion de Actividades

CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA

FLANEACION DEL PRESUPUESTO MAESTRO INTITUCIONAL 200X

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

# ACTIVIDAD

1

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Recoleccion de Datos Basicos

Estadisticas v Proveccciones Macroecondmicas v Microecondmicas

Costos comparativos olras universidades

Cronograma para la elaboracion del Presupuesto Maestro
Institucional

Definicion concreta con responsabilidades y fechas | Limite -Juntas de Union)

Cronograma para Asesorias Personalizadas

Eztablecer con fecha v hora por cada centro el dia de la asesoria

Proyeccciones del Presupuesto de Ingresos

Paliticas para el presupuesto de Ingresos Académicos Basicos

Paliticas para el presupuesto de Ingresos de Apoyo

Palilicas para el prasupuesto de Ingrasos Armendos

Palilicas para el Manajo de los Fondos

Paliticas para el Mangjo de las Apropiaciongs

Proyeccciones del Presupuesto de Egresos
Paoliticas para el presupuesto de Momina

Paliticas para el presupuesto de Labor Educativa

Palilicas para el presupueslo de Planla Fisica

Paliticas para el presupueslo de Gaslos Generales

Actualizacién Guia Presupuestaria

Ajustar la Guia a las Proyecciones para el siguients

Presupuesto de Némina General

Actualizar todos los archivos de Mémina ajustados a las Politicas para el afo x

Crear Archivos por cada centro para elaborar el Pto.

Elaborar ¥ Organizar [os Instrumentos presupuestales que se entregaran a

cada jefe de depariamento

Evaluacién afio Actual-Proyecciones Afio siguiente

Reunidn genearal con lodos los jefes de deparfameantos

Presentar informes del afno actual v las proyvecciones para el afo siguienle

Entrega de Instrumenios Presupuestales

Modelo del Sistema Econdmico Financiero Institucional




Entrega de Instrumenios Presupuestalas

10

Elaboraciéon Presupuesto de Operaciones en cada centro

En cada ceniro los jefes de departamentos elaboran el presupuesio de
OpEraciones

11

Revision y Analisis del Presupuesto Operaciones

Revisar cada centro para encontrar posibles errores en férmulas, etc.

Analizar los resullados por cenlros v genaral de |a presupuastacidn realizada

12

Asesorias Personalizadas (Ajustes y Correcciones)

Cada jefe de departamento justifica, revisa y ajusta su presupuesto con un
asesor de |a Vicerrectoria Financiera

13

Elaboracion del Presupuesto de Inversiones

Consolidar los requerimientos de todos los departamentos en un archivo par
ceniros, entes y tipos

14

Elaboracién del Presupuesto de Efectivo
Elaborar el presupuesto de recuperacion de cartera

Elaborar el presupuesto de compras

Consolidar log ingresos y gastos que generan desembolsos de efectivo por

meses y anual

15

Elaboracion del Presupuesto Consolidado({balances
proforma)

16

Generar los infarmes financieros consolidados

Entrega del Presupuesto Maestro Institucional

Presentacidn al Consejo Consultive
Presentacidn al Consejo Administrativo

Presentacidn a la Comisidn Financiera

Presentacidn v aprobacidn por la Asamblea General
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Anexo 3.

Hojas de Trabajo por Actividad

CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
VICERRECTORIA FINANCIERA
PRESUPUESTO MAESTRO INSTITUCIONAL ANO X

HOJA DE TRABAJO

ACTIVIDAD: 1. RECOLECCION DE DATOS BASICOS

RESPONSABLE: Jefe Oficina Control Presupuestal
Fecha de Inicio: Primera semana de agosto
Fecha de Entrega: Segunda semana de agosto
Descripcion de Actividades:

1. Recopilar informacion de fuentes privadas y gubernamentales en cuanto a estadisticas y proyecciones
Macroeconémicas de los Gltimos cinco (5) afios. (utilizar formatos establecidos)

2. Recoleccion de datos microecondmicos en las fuentes internas y denominacionales en cuanto a estadisticas
de los ultimos cinco (5) afios y las proyecciones para el afio siguiente. (utilizar formatos establecidos)

3. Recoger informacion sobre los procedimientos y criterios que utilizan otras instituciones de similar natura-

leza a la nuestra para asignar los costos de matricula para cada programa y al mismo tiempo conocer los
costos actuales que ellos tienen para compararlos con los nuestros.(utilizar formatos establecidos).
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
VICERRECTORIA FINANCIERA
PRESUPUESTO MAESTRO INSTITUCIONAL ANO X

HOJA DE TRABAJO

ACTIVIDAD: 2. CRONOGRAMA PARA ELABORACION PRESUPUESTO MAESTRO 200X
RESPONSABLE: Jefe Oficina Control Presupuestal
Fecha de Inicio: Primer dia habil de la tercera semana de agosto

Fecha de Entrega: Segundo dia habil de la tercera semana de agosto

Descripcion de Actividades:

1. Verificar la informacion de las fechas estipuladas para la Asamblea General con el propésito de presentar el
Presupuesto Maestro Institucional 200X para su aprobacion final.

2. Elaborar un cronograma que incluya todas las actividades planeadas con fechas y responsables para el inicio
y la terminacion del Presupuesto Maestro Institucional 200X.

Modelo del Sistema Econdmico Financiero Institucional 101



CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
VICERRECTORIA FINANCIERA
PRESUPUESTO MAESTRO INSTITUCIONAL 200X

HOJA DE TRABAJO

ACTIVIDAD: 3. CRONOGRAMA PARA ASESORIAS PERSONALIZADAS

RESPONSABLE: Jefe Oficina Control Presupuestal
Fecha de Inicio: Tercer dia habil de la tercera semana de agosto

Fecha de Entrega: Cuarto dia habil de la tercera semana de agosto

Descripcion de Actividades:

1. Teniendo en cuenta el periodo establecido en el cronograma de la actividad No. 2 se asigna un dia especifico
y un hora para que cada jefe de departamento analice, ajuste y haga correcciones en el presupuesto de
operaciones de su departamento con la asesoria de una funcionario asignado por la Vicerrectoria
Financiera(utilizar formato establecido).
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
VICERRECTORIA FINANCIERA
PRESUPUESTO MAESTRO INSTITUCIONAL 200X

HOJA DE TRABAJO

ACTIVIDAD: 4. PROYECCIONES DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

RESPONSABLE: Comité de Presupuesto
Fecha de Inicio: Cuarta semana de agosto

Fecha de Entrega: Cuarta semana de agosto

Descripcion de Actividades:

1. Analisis de los datos suministrados en la Actividad No.1, tendiendo en cuenta los siguientes factores:

e Lanaturaleza de la Institucion

= Metodologia para la asignacion de precios de la competencia
= Precios e incrementos de la competencia

e La Vision y Mision Institucional

= Nuestro mercado objetivo

= Criterios del MEN para el alza en los costos de matricula

= Proyecciones Macroeconémicas y Microeconémicas

= Estructura de costos de la Institucion

2. Reunirse con los decanos y coordinares de los programas académicos para escuchar sus sugerencias y propues:

tas en cuanto a los costos de matricula y derechos pecuniarios para el afio 200X.

Solicitar a las dependencias encargadas una propuesta para los costos de las Residencias para el 200X.

4. Solicitar una propuesta de los Jefes de Departamentos como Centro de Idiomas, Academia, Bolivar Rave,
etc. para el aumento en los costos de estos servicios de apoyo.

5. Presentar al Consejo Administrativo para su aprobacion una propuesta para el incremento de los costos de
matricula, derechos pecuniarios, internado y servicios de apoyo para el afio 200X.

6. Establecer las politicas para el mangjo de los ingresos de Arrendamientos.

Definir las politicas para el Manejo de los fondos provenientes de Matricula y de otras fuentes.

8. Estipular el manejo de las Apropiaciones segiin Politicas gubernamentales, denominacionales e internas.

w

~
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
VICERRECTORIA FINANCIERA
PRESUPUESTO MAESTRO INSTITUCIONAL 200X

HOJA DE TRABAJO

ACTIVIDAD: 5. PROYECCIONES DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
RESPONSABLE: Comité de Presupuesto
Fecha de Inicio: Primera semana de septiembre

Fecha de Entrega: Primera semana de septiembre

Descripcion de Actividades:

1. Establecer la politica para el presupuesto de némina teniendo en cuenta, proyecciones gubernamen-
tales y denominacionales como:

Salario minimo proyectado

Subsidio de transporte proyectado

Salario basico denominacional proyectado

Indicadores Macro y Micro recolectados en la actividad No. 1.

2. Definir las politicas del presupuesto de Planes de Labor Educativa teniendo en cuenta la propuesta
sobre incremento de costos de internado y matricula.
3. Solicitar al departamento de Planta Fisica una propuesta completa de las actividades de remodelacion,

reparacion y mantenimiento del campus y las viviendas que se deben tener en cuenta para el
presupuesto de operaciones e inversion.
4. Presentar al Consejo administrativo una propuesta para el presupuesto de gastos generales.
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
VICERRECTORIA FINANCIERA
PRESUPUESTO MAESTRO INSTITUCIONAL 200X

HOJA DE TRABAJO

ACTIVIDAD: 6. ACTUALIZACION GUIA PRESUPUESTARIA
RESPONSABLE: Jefe Oficina de Control Presupuestal
Fecha de Inicio: Segunda semana de septiembre

Fecha de Entrega: Segunda semana de septiembre

Descripcion de Actividades:

1 Ajustar la Guia para la elaboracion del presupuesto de acuerdo a las politicas presentadas por el
Comité de Presupuesto y aprobadas por el Consejo Administrativo.

2. Sacar las copias necesarias del documento “"Guia para el Presupuesto del afio 200X, para ser
entregadas a cada jefe de departamento el de la actividad No. 9.
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ACTIVIDAD:

CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
VICERRECTORIA FINANCIERA
PRESUPUESTO MAESTRO INSTITUCIONAL 200X

HOJA DE TRABAJO

7. PRESUPUESTO DE NOMINA GENERAL

RESPONSABLE: Jefe Oficina de Control Presupuestal

Fecha de Inicio:

Tercera semana de septiembre

Fecha de Entrega: Tercera semana de septiembre

Descripcion de Actividades:

106

=

Solicitar al departamento de Contabilidad el archivo de Nomina del mes de Agosto.

Solicitar al departamento de Personal la actualizacion de la base de datos de ayudas educativas por
empleado, instituciones, costos, etc.

Actualizar los salarios y su distribucion por departamentos del afio actual en el archivo de Némina
del presupuesto para el afio siguiente.

Actualizar los porcentajes de salario del afio actual y proyectar los del afio siguiente para los
empleados denominacionales, recomendados o aprobados por el Consejo Administrativo.
Actualizar los parametros establecidos en la base de datos del presupuesto como:

- Prestaciones sociales

- Aportes parafiscales
- Salario Basico

- Auxilio de transporte
- Salario Minimo

- Ayudas

- Jubilacion

- Dias laborales afio

- Dias laborales mes
- Precio del ddlar

- Kilometraje

Proyectar los salarios para el afio siguiente de acuerdo a las politicas establecidas por el
Consejo Administrativo.

Aplicar y actualizar la base de datos del presupuesto de némina con todas las ayudas
denominacionales como son:

- Ayuda educativa
- Ayuda equipo

- Ayuda Servicios

- Depreciacion autos
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- Seguro autos (soat-general)

- Ayuda Alquiler

- Ayuda Equipo

- Ayuda Médica

- Ayuda servicios

Actualizar la base de datos para que aplique las proyecciones del afio siguiente en todos los depar-
tamentos.
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
VICERRECTORIA FINANCIERA
PRESUPUESTO MAESTRO INSTITUCIONAL 200X

HOJA DE TRABAJO

ACTIVIDAD: 8. CREAR ARCHIVOS POR DEPARTAMENTQOS

RESPONSABLE: Jefe Oficina de Control Presupuestal
Fecha de Inicio: Tercera semana de septiembre

Fecha de Entrega: Tercera semana de septiembre

Descripcion de Actividades:

1 Seleccionar en la base de datos general del presupuesto cada departamento y aplicar los siguientes
criterios:
- Seleccionar el departamento
- Datos/filtro/mostrar todo
- Mostrar columna oculta (a)
- Filtrar por la columna A codigo alterno las vacias
- Filtrar por la columna (G) Descripcion las no vacias
- Seleccionar desde enero a diciembre solo las filas que tengan cuentas de movimiento ctr+inicio,
shif+ctrl+fin, y eliminar el contenido de las celdas (suprimir)
- Ocultar columna A (cddigo alterno)
- Datos/filtro/mostrar todo
- Ctrl.+inicio
- Proteger libro herramientas/proteger/protegerhoja/contrasefia
- Grabar en diskette y disco
- Cerrar archivo
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
VICERRECTORIA FINANCIERA
PRESUPUESTO MAESTRO INSTITUCIONAL 200X

HOJA DE TRABAJO

ACTIVIDAD: 9. EVALUACION ANO ACTUAL-PROYECCIONES SIGUIENTE ANO.

RESPONSABLE: Vicerrector Financiero
Jefe Oficina Control Presupuestal

Fecha de Inicio: Martes de la cuarta semana de Septiembre
Fecha de Final: Martes de la cuarta semana de septiembre

Descripcion de Actividades:

1 Reunion General con Jefes de Departamentos, donde se realizan las siguientes actividades:
- Reflexion
- Presentacion de informes presupuesto vs ejecucion a Agosto del afio actual.
- Directrices y Proyecciones generales para el afio siguiente
- Entrega de Instrumentos para la elaboracion del presupuesto a cada jefe de departamento
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
VICERRECTORIA FINANCIERA
PRESUPUESTO MAESTRO INSTITUCIONAL 200X

HOJA DE TRABAJO

ACTIVIDAD: 10. ELABORACION PRESUPUESTO DE OPERACIONES

RESPONSABLE: Todos los jefes de Departamentos
Fecha de Inicio: Miércoles de la cuarta semana de septiembre

Fecha de Entrega: Jueves de la primera semana de octubre
Descripcion de Actividades:

1 En cada centro los jefes de departamentos elaboran el presupuesto de operaciones para el afio siguien
te.
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
VICERRECTORIA FINANCIERA
PRESUPUESTO MAESTRO INSTITUCIONAL 200X

HOJA DE TRABAJO

ACTIVIDAD: 11. REVISION Y ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE OPERACIONES
RESPONSABLE: Comité de Presupuesto
Fecha de Inicio: Viernes de la Primera semana de octubre

Fecha de Entrega: Martes de la Segunda semana de octubre

Descripcion de Actividades:

1 Se copian los archivos que cada jefe de departamento realizé en la base de datos general.
2. Se revisa cada departamento para comprobar que no existan posibles errores en calculos o formulas.
3. Se analizan los resultados proyectados por cada departamento, ente superior y en general los resulta

dos finales que arroja el presupuesto.

4, Se toman notas de los departamentos que presentan desfaces en presupuestacion de ingresos o egresos,
ya sea en la gestion de apoyo o en los programas académicos, para las observaciones en la asesoria
personalizada.

5. Se anotan datos relevantes en cuanto a rubros generales que presenten desfaces.
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
VICERRECTORIA FINANCIERA
PRESUPUESTO MAESTRO INSTITUCIONAL 200X

HOJA DE TRABAJO

ACTIVIDAD: 12. ASESORIAS PERSONALIZADAS

RESPONSABLE: Jefe Oficina de Presupuesto
Fecha de Inicio: Miércoles de la segunda semana de octubre

Fecha de Entrega: Jueves de la tercera semana de octubre

Descripcion de Actividades:
1 Siguiendo el Cronograma de asesorias realizado en la actividad No.3 cada jefe de departamento se

presenta en la oficina del asesor asignado para justificar, corregir y ajustar si fuere necesario algunos

rubros del presupuesto, teniendo en cuenta que el presupuesto general debe proyectarse en términos de
resultados positivos.

2. Si se realizaron correcciones o ajustes estos deben actualizarse en la base de datos general.
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
VICERRECTORIA FINANCIERA
PRESUPUESTO MAESTRO INSTITUCIONAL 200X

HOJA DE TRABAJO

ACTIVIDAD: 13. ELABORACION PRESUPUESTO INVERSIONES
RESPONSABLE: Jefe Oficina Control Presupuestal
Fecha de Inicio: Primera semana de octubre

Fecha de Entrega: Primera semana de octubre

Descripcion de Actividades:

1 Crear una base de datos con los requerimientos que hicieron todos los jefes de departamentos y la
Administracion General en cuanto a las necesidades de Capacitacion Formal, adquisicion de Acti
vos y Mejoras de Infraestructura, teniendo en cuenta los siguientes datos:

Ente superior

Departamento

Fecha proyectado de adquisicion o ejecucion
Tipo de Activo (segun formato)
Descripcion/Justificacion/objetivo/beneficios
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
VICERRECTORIA FINANCIERA
PRESUPUESTO MAESTRO INSTITUCIONAL 200X

HOJA DE TRABAJO

ACTIVIDAD: 14. ELABORACION PRESUPUESTO EFECTIVO

RESPONSABLE: Jefe Oficina Tesoreria

Jefe de Compras

Jefe Oficina de Finanzas Estudiantiles
Fecha de Inicio: Segunda semana de octubre

Fecha de Entrega: Segunda semana de octubre

Descripcion de Actividades:

1 El departamento de compras realiza un presupuesto mensual basado en las requisiciones de materia
les e insumos que hicieron los departamentos, y que requeriran de salidas de dinero.

2. El departamento de Finanzas Estudiantiles elabora un presupuesto general de cartera segun los datos
de nimero de estudiantes que presupuestaron los programas y los hogares, luego proyecta una recupe
racion de cartera por efectivo segin datos historicos ya conocidos.

3. La Oficina de Tesoreria elabora un presupuesto general que incluye los datos de los dos presupuestos

anteriores y los demas rubros conocidos que generan flujos de efectivo mensual ya expresados en
formatos determinados.
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
VICERRECTORIA FINANCIERA
PRESUPUESTO MAESTRO INSTITUCIONAL 200X

HOJA DE TRABAJO

ACTIVIDAD: 15. ELABORACION PRESUPUESTO CONSOLIDADO

RESPONSABLE: Jefe Oficina Control Presupuestal
Fecha de Inicio: Cuarta semana de octubre

Fecha de Entrega: Cuarta semana de octubre

Descripcion de Actividades:

1 Generar balances, estado de resultados por cuentas y por departamentos en forma consolidada.

2. Imprimir el documento del Presupuesto Maestro Institucional con sus respectivas copias.
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
VICERRECTORIA FINANCIERA
PRESUPUESTO MAESTRO INSTITUCIONAL 200X

HOJA DE TRABAJO

ACTIVIDAD: 16. PRESENTACION Y ENTREGA FINAL DEL
PRESUPUESTO MAESTRO INSTITUCIONAL

RESPONSABLE: Vicerrector Financiero
Jefe Oficina Control Presupuestal

Fecha de Inicio: Primera semana de Noviembre

Fecha de Final: Cuarta semana de Noviembre

Descripcion de Actividades:

1 Imprimir y argollar una copia de todo el documento del Presupuesto maestro Institucional para el
200X por departamentos y consolidado con sus respectivos estados financieros consolidados y los
anexos (segiin formatos ya establecidos).

2. Presentar al Consejo Consultivo el Presupuesto Maestro para el 200X.
3. Presentar al Consejo Administrativo el presupuesto Maestro para el 200X.
4. Imprimir y argollar (las copias que se soliciten) de todo el documento del Presupuesto Maestro

Institucional para el 200X, aprobado por el Consejo Administrativo, por departamentos y consoli
dado con sus respectivos estados financieros consolidados y los anexos (segun formatos ya estableci

dos).
5. Presentar a la Comision Financiera el Presupuesto Maestro para el 200X.
6. Presentar para su aprobacion final a la Asamblea General el Presupuesto Maestro para el 200X.

~

Entregar el Presupuesto Aprobado para el afio 200X a cada Jefe de Departamento.
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Anexo 4.

Formato recoleccion de datos basicos

PRESUPUESTO MAESTRO INSTITUCIONAL
INDICADORES MACROECONONICOS

COMPORTAMIENTO HISTORICO ULTIMOS CINCO AROS (200X - 200X)

ITEM

200x

Sl

200

I

200x

WOl 200« W 0] 200x

W 1

Salario Minimo

2

Infiacion (IPC)

3

|Devabuacion

4

LRM.

5

[o1F

§

PLE,

i

Tasa Desemples

B

ICESP.
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PRESUPUESTO MAESTRO INSTITUCIONAL
INDICADORES MACROECONOMICOS

PROYECCION MACROECONOMICA 200X

ITEM VALORES

1 |Salano Minimo

2 [Inflacion

3 |Devaluacion

4 |[TRM. {promedio al afio)

5 [DTF

6 |PLB.

{ |lasa de Desempleo

PRESUPLESTO MAESTRO MSTITUCIONAL
INDACACORES MEROECOMAMNCAS

COMPORTAMENTE WS ORI ULTIMCS CINCO ANGS 288 - k)

] ] i
ITEW bl % pa % il % il

—

Precn Makricia (P ) Ver Argen

=]

bripeszs Trsks,

3 |Ereses Trks

T

Salaid Basic Denam
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PRESUPUESTO MAESTRO INSTITUCIONAL
INDICADORES MICROECONOMICOS

PROYECCION MICROECONOMICA 200x

ITEM WALORES “.é'.ﬂ
1 Precio Maltricula Promedio | er Aneso )}
2
3
4
5
]
T

CORPORACION UNIVERSITARIA ALVENTISTA

COSTOS PROMEDNOS MATRICULA [200x-200x)
INDICADORES MICROECONOMICOS
Programas 200 200x 200 200x 200 Hllx

Facultad de Tealogia

Licencialura en Teologia

Facultad de Educacidn
Licencialura &n Masica
Lizancialuss an Freescolar

Facultad de Administracidn
Tecnol . en Gestion Informalica
Tacnolegla en Sistemas

Tacnol . en Gealidn Emprecarial
Tacnologia en Mercadeo y Venlas
Idministracian de Emprasas
jConladuria Plbkca

Facultad de Ciancias da la Salud
[Tac. Alencitn Prahcepitataria

ICosin Matricula Promedio

Division de Posgrados
Especializacaan En Gerencia de las Organ

IMassia en Teakgia Pasions
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
COSTO RESIDENCIAS {200x-200x]
INDICADORES MICROECONOMICOS

DESCRIPCION 200w 200x 200 200x 200

RESIDENCIA

RESTAURANTE

TOTAL $ . $ = & = |8 - | §
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Anexo 5.

Formato de Precios

CORPORACION UNIVERSITARLA ADYENTISTA
MATRICULAS ¥ OTROS DERECHOS PECUNIARIOS
00X

PROGRAMA

Pracia

Incremanta

Precio Lista

200

Labarataria

Labaratorin
)

Licenciatua en Teolngia
Lienciatura en Musica
Licerciaiura &n Preescolar
Termaiogia en Gestion Empresanal
Ternclogia en Gestion Informatica
Terrolngia en Siskemas
Termaiogia en Mertaden y venias
Adminstracion de empresas
Coriaduria Publica

Alencion Prebospitlana
Espacializacian an Minisierio Fasiasl

Espaciaizacian en Gerencia de s (rganizaciones

Dereches Peciniarios
Derechis de inzcripodn
Derechis de graco
Certiicadas v conslancias
Habiltackin i supletinios
Sufidenda
\alidaciin
Homolngaciin
Materia Intensiva
Camel
Seqund de accidents (ars)

PREGRADD

PREGRADD

Incremento

200

POSTGRADO| PCSTGRADD

i
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CORPORACION UMIVERSITARIA ADYENTISTA
PRECIOS INTERMNADO

VALOR
INTERMNADO MEMSUAL 200x 200x IPGREENTA..IE
Drormitorio
FRestaurante
Tatal internado mensual
RESTALURAMNTE VALOR ot

Estfudianfes Residenfes

Dasayuno

Almuerzo

Ceana
Estudiantes Externos (Tiguetera/mes)

Dasayuno

Almuerzo

Ceana
Personal Docente (Tiguetera/mes)

Desayuno

Almuerzo

Ceana
Comunidad en general (Tiguetera’mes)

Deasayuno

Almuerzo

Ceana

VALOR Y
HOSPEDAJE 200x 200x

Estudlantes Residentes
Comunidad en general
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CORPLRACIGHN UNIVERSITARIA ADYENTISTA

CEMTRE LE ILITMAS
PRECITIS

SERVICIOS

VALOR 200x % PRECIO LISTA 200x
| Incramento

Descto. MNeto Descto. Neto

1. COSTOS NIVELES DE INGLES

a) Faculiades

b) Pubkco general

Estudianies Unac-lcalven

Parsanal docanta Unac-lcolven
Esposos e hijoz empleados
Particulares Adventistas
Particulares no Adventistas

Grupos Espacialas o Empresarizlas
Grupos Especales Advenbislas

2. COSTOS MIVELES NUEVOS
a) Plblco general
Estudiantes Unac-lcolven
Particulares

SERVICIOS ADICIONALES

VALOR 200x Incre PRECIO LISTA 200x

3. SERVICIO DE LABORATORIO
10 horasimes
20 horas!mes
Ernpleados 2 horasimes

4. CERTIFICADOS DE INGLES

5. EXAMENES SUPLETORIOS
107% valor nivel

6. UMACELT

7. PROGRAMA INGLES MINDS
Fiblico en general
Hijos persanal docente

8. TRADUCCIONES (Haja)

Pisblico genaral {Inglés - aspaniol)

Pisblico Insfiucian Unac {Inglas - aspanol)
Piblico general (Espaniol - Ingks)

Piiblico Institucidn Unac (Espariol - Ingkés)
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CORPORACION UMIYERSITARIA ADVENTISTA
ACADEMIA DE MUSICTA Y PMA

PRECIOG

l Servicios Tipo Precio Lista | Precio por Sem.
Matricula de cualquier curso Semestral
Curzo Micial con permanencia minima de un sermestre  |Mensual
Curso con permanencia minima de un semestra Mensual
Curgo de permanencia mensual Mensual
Curzo Grupalas parmanencia minima de un sameastra Mansual
Clases Individuales Ocasionales Hora
Hara de practica o ensayo no afliados salon individual  |Hora
Seminanios, Charlas de 6 g 25 personas Hora
Asesorias Grupales de 2 a 5 personas no afiliados Hora

quilar salones grupales no afiliados Hora
Alquiter salon 200 no afiliados Hora
Presentaciones Coro de Campanas il
| Descuentos Acumulable I-"un::antaja Observaciones

Pago de contado de un semestre
Pago puntual Mensualidad
dventistas
Hermanos dependientes de una misma familia
Mas de un curso Inscrifo
Empleados Denominacionalkes
utorizackin descuents por nomina Ermpl. Desaman,
Convenios Institucionales
lumnos UNAC ICOLVEN
Malriculas
Descuento presentaciones Campanas

Mota: S& considera afiliado a la persona que tenga alguna relacion con la Corporacion Universitara Advenlista

PRODUCCIONES MUSICALES VALOR Incremento Precio Lista
200x S 200x
Haoras de grabacsin
Horas de edicion

Secuencias

Elaboracion de jmglas (hora)
Duplicacidn Casettes  sin celofan
Duplicacdn Casetles  oon celofan
Duplicacan od

Duplicacan Incluyends al GO
Duwplicacson CO con Labssl y 1 tinta
Duplicacidsn CD con Label y 2 tinta
Pisla de 1 Instrurmento

Fista de 2 Instrumantos

Pisla de 3 Instrumentos

Pisla de 4 Instrumantos

Pista de 5 Instrumentos

Pisla de 6 Instrurmentos

Fistas &n Teclado

CoOmposiciones
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CORPORACION UMIYERSITARIA ADYENTISTA
YEMTAS DE ESPACIOS -CAMPUS UMIVERSITARIO
PRECIOG

ESPACIOS FISICOS

Valor Hora

ESPACIOS Publico

Aulas corrientes (Bolivar Rawa)

Fara Unidn Colombiana

Fara UNAC

Aula moltiple Bolivar Rave
Compartimento 1
Compartimento 2
Compartimento 3

Auditorie W, Chapman

Cancha futbol 1

Cancha fulbod 2

Cancha baskethal - microfutbol - voleibol

Servicio de bafios

Parguaadearos
Visitanies
Esludianies
Profesores

EQuUIPOs

Valor Hora

EQUIPOS Publico

Talevisor da 28' y OVD
ovD

Tv - inlarfasa - PC
Proyector de acetalos
Proyector de filminas
Widea baam
Fap=ldgrafo

Equipo de sonido
Pantalla

Wideo filmadora
Camara digital
Servicio de monitor
Grabadora sencilla
Grabadora de CD

Hota 1: Estos servicios incluyen: servicios basicos de agua v luz.

Mota 2: La Unidn v las iglesias tendran un descuenio del 20% en cualguier de eslos servicios,
excapto el servicio del monitor.

Mota 3: Los equipos serdn utiizados en al area misma del campus.
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Anexo 6.

Formatos para el Presupuesto de Ingresos

CORPORACION UMIVERSITARIA ALYENTISTA

PRESUPUESTO OPERATIVO 200X Im llesus
Centro: Nombre Centro: Fecha:
Jefe De Departamenta: Semestre:
Programas Ne Valor Matricula Valor Total
Alumnos

Proposito: Proyectar el nimero de alumnos a matricularse en cada programa academica

Responsable: Programas académicos

CORPORACION UMIVERSITARIA ADYEMTISTA
PRESUPUESTO OPERATIVO 200X |“ resos
INGRESOS POR DERECHOS PECUMIARIOS (2) !

Centro: Nombre Centro: Fecha:
Jefe De Departamento: Semestre:
Servicios/Producto Nimero De | Valor Unitario De | Valor Total
Alumnos Servicios

Propasito: Presupuestar los costos diferentes a matriculas x ndmero de alumnos.

Responsable: Programas Académicos, Centro ldiomas.
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/ CORPORACION UMIVERSITARIA ADVENTISTA

PRESUPUESTO OPERATIVO 200X Ingresos
= INGRESOS POR SERVICIOS EXTERNOS (3)
Centro : Mombre Centro: Fecha:

Jefe De Departamento:

Programa / Servicios / Actividad Unidades De | Valor Unitario | Valor Total
Servicio

Proposito: Se presupuestan los ingresos por servicios a lerceros cuyo ingreso sea en efectivo.

Responsable: Manlenimiento, Gestidn Ambiental, Carpinteria, Biblioleca, Conmuladar, Ext, Académica
FRestaurante, Cafeteria, Centro Duplicacidn, Academia de Mosica, Producciones Musicales

CORPORATCION UMIVERSITARIA ADYENTISTA

/ PRESUPUESTO OPERATIVO 200X
OTROS INGRESOS (4) Iﬂgrﬂﬂﬁ
Centro : Mombre Centro: Fecha:

Jefe De Departamento:

Servicios | Producto Unidades De Valor Unitario Valor Total
Servicio

Propasito: Presupuestar atros ingresos no contemplados en los anteriores formatos,

Responsable: Los deparamentos que presten servicios adicionales y reciban por 2llos ofros ngresas,
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Anexo 7.

Formatos para el Presupuesto de Egresos

CORPORACION UMIVERSITARIA ADYENTISTA

I H I PRESUPUESTO DPERATIVO 200X
PLANES Y LABOR EDUCATIVA (1) Egresus
Centro Mombre Centro: Fecha:
Jefe De Departamento:
Plan A Plan B Plan Tecndlogo Plan Horas
MNumero Valor Nuamero De Valor Nimero De Valor Nimero De | Valor
De Alumnos Alumnos Alumnos
Alumnos

Propésito: Presupuestar los gastos por concepto de planes industriales y labor educativa

Responsable: Todos los deparamentos

CORPORATION UMIVERSITARIA ADYENTISTA
PRESUPUESTO OPERATIVO 200X
ACTIVIDADES SOCIALES Y CULTURALES (2) Egram

Centro Mombre Centro: Fecha:
Jefie De Departamento:
ACTIVIDAD CENTRODE | N*PERS. | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
COSTO

Propdsito: Discriminar la actividad que planea realizar cada deparfamento para estudiantes y la oficina de
Personal para los empleados.

Responsable: Todos los departamentaos v la Oficina de Personal

Modelo del Sistema Econdmico Financiero Institucional



CORPORACION UMIVERSITARIA ADYEMTISTA
PRESUPUESTO OPERATIVO 200X

PUBLICIDAD Y PROMOCION (3) h
Centro : Mombre Centro: Fecha:
Jefe De Departamento:
ACTIVIDAD DESCRIPCION VALOR

Propdsito: Discriminar las actividades de promocian de por cada departamento

Responsable; Oficina de Mercadeo

CORPORACION UNIVERSITARIA ADYENTISTA

PRESUPUESTO OPERATIVOD 200X
VIAJES 4 Egresos

Mombre Centro: Fecha:

Jefe De Departamento:

MNombra De La Cusnta Fecha Valor

Propasito: Presupuestar cada viaje institucional por departamento.

Responsable: Todos los departamentos que tengan aprobados este rubro.
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CORPORACION UMIVERSITARIA ADYEMTISTA
PRESUPUESTO OPERATIVO 200X

SEMINARIOS ¥ CURSOS (5) Eg[ﬂsus
Centro : Mombre Centra: Facha:
Jefe De Departamento:
Seminario/Curso Mombre De La Persona Valor

Propdsito: Presupuestar los seminarios y cursos de actualizacion a los que planean asistir los empleados en
los diferentes departamentos.

Responsable: Todos los departamentos

CORPORACION UMIVERSITARIA ADYENTISTA

PRESUPUESTO OPERATIVD 200X
MANTENIMIENTO PLANTA FISICA (6) Eg resos
Centro : Mombre Centro: Fecha:
Jefe De Departamento:
LUGAR DE DESCRIPCION DEL TRABAJO VALOR DEL VALOR TOTAL
TRABAJO MATERIAL

130

Propdsito: Presupuestar las posibles mejorar v mantenimiento de los espacios fisicos de cada departamenio
y de |a Institucion en general.

Responsable: Todos los departamentos y Mantenimiento.
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/ CORPORACION UMIVERSITARIA ADYEMTISTA

| PRESUPUESTO OPERATIVO 200X
e COSTO DE MATERIALES (7) Egrem
Centro : Mombre Centro: Fecha:
Jefe De Departamento:
Servicios/Productos/Programas Unidades Valor Unitario Valor Total

Propdsito: Presupuestar los gastos de materiales directos y de ensefianza.

Responsable: Programas académicos y centros de utilidad

f CORPORACION UMIVERSITARIA ADYEMTISTA
PRESUPUESTD OPERATIVO 200X
GASTOS DIVERSOS (8) Egrem
Centro : Mombre Centro: Fecha:
Jefe De Departamento:
Nombre De La Cuenta Descripcion De La Actividad Valor

Propdsito: Presupuestar los gastos por servicios pdblicos, elementos de aseo, (tiles de oficina, etc.

Responsable: Todos los departamentos
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CORPORACION UMIVERSITARIA ALVENTISTA

i f'J i PRESUPUESTD OPERATIVOD 200X
Otros (Especificar) (9) Egresos
Centro : Nombre Centro: Fecha:
Jefe De Departamento:
Mombre De La Cuenta Descripcion De La Actividad Valor

Proposito: Presupuestar los gastos por conceptos diversos.

Responsable: Todos los departamentos
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Anexo 8.

Formato para el Presupuesto de Inversiones

CORPORACION UNIVERSITARIA ADYEMTISTA

' r" i FPRESUPUESTO DE INVERSIONES 200X
Centro : MNombre Centro;
Jefe De Departamento:

Activos : Equipo Magquinaria, Muebles y Enseres, Mejoras, Construccion, Licencia de
Uso de Tecnologia, Capacitacion Formal

Tipo Objetivo/Descripcion/Beneficios Fecha Valor
Activo Adguisicion Inversion

Propdsito: Presupusstar las necesidades de Capacitacion Formal,  adquisicion de activas y mejoras de

infraestructura. (Sdlo se presupuestan aquellas adquisicionas gue superen el valor de una SMMLY).

Responsable: Todos los departamentios.
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Anexo 9.

Formato para el Presupuesto de Flujo de Efectivo

Presupuesto de Flujo de Efectivo
I l
Actividades de Operacion

Entradas | Semestre Il Semestre Total
Matricula e Internado 5 - | % - | %
Subvenciones 5 3 b
Industrias v Dep. de Sarvicios 3 - | & - | %
Otros b -1 % - 1%
Total $ - |8 - |s

Salidas | Semestre Il Semestre Total
Nomina 3 - | 8 -1 %
Proveedoras b - | % - %
Impuestos b -1 & -1 %
Sarvicios 5 - | % - | %
Teléfano b - | & - | %
Energia 5 - | -1 %
Acueducts 5 3 b
Gaslos Financiaros % - | % -1 %
Oiros 5 - | & - | %
Total Operacion $ - |8 -1 %

Actividades de Inversion

Concepto | Semestre Il Semestre Total
Basze de Datos Bibliotecs 5 - ] %
Desarrallo Acaddmico % - | % -1 %
Desarrallo de Persanal k1 - | % - | &
Total Inversion 5 - |5 - | %

Actividades de Financiacién

Concepto | Semestre Il Semestre Total
Préstamo Ccocidente b - | % - %
Leasing Equipos b - | % - | %
Total Financiacién 5 -8 - | %

Total Salidas - -
Flujo después de Financiacion - .
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Anexo 10.

Guias para la Elaboracion del Presupuesto Maestro Institucional

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO

A

ACTIVIDAD

ENTE ADMINISTRATIVO

RESPONSABLE

PARTICIPANTE

1 y & Sewmans
A

Recolpcossn Datos Bascos

Wigameciona Financiara

e, Control Presupuastal

e Contrel Presupuastal

?f;"r::'"" ‘Cronograma para Elaboracian Pio. Vicerrectoria Financiera Ofic.Control Presupuesial Ofic.Control Presupuesial
Ej:n“;:.m Cronograma Asesorlas Personalizadas Vicerreclona Financiaera Ofic.Contral Presupuastal Crfic.Contral Presupusasial
":;;nr::'“ Provecoiones Plo, Ingrescs Vicerrectoria Financiera Comilé de Presupussio Cfic.Control Presupuesial
'i:u':_;"' Provaccionas Plo, Egresns Vicerreclona Financiara Camité de Presupuesio Crfic.Contral Presupusasial
Eiuflnmulﬂz Achualizacdn Guia Presupoestanis Vicerrectoria Financiera Ofic.Control Presupuesial Cfic.Control Presupuesial
_‘;:"m':": Fresupuasio de Neming Genersl Vicerrectoria Financiera Ofic.Control Presupuesial Ofic.Control Presupuesial
;ufl'm'l":l Crear Archivos por Departemeantos Vicerrectoria Financiera Ofic.Control Presupuesial Cfic.Control Presupuesial
[sinad alidades Migamaclons Finandara  {  Wicamaclor Financiera 1 Jeles Depatamentos |
3 Bemana [Evalliacsn 200X Provescsn 200X Vic o F - - ; :
By “ Enirega de Insbromentos [ced. Pres) Wio. Financiera-Cfic. P Ofic.Control Presupuesial Jefes Departamenios
Ay 4 Boemana  |ERDOracian del P o Qparativo &n Jafes Deparamentos Ofic. Cantrol
Boplemiie  |indos los Rntes v dependencias -lates Dapartamantos Presupuastal letee Dopa antos
4 Bamana Entrega Insirumenios y cédulas Jates Departameantos O,
Septemern  |Prasupussiales Ofic. Control Prasupursial Jefes Departamenios . Erasupussial
! !‘IGZEIEHEN:M Revisidn y Andlisis del Prosupeesto Vicermactoria Financiara Comite de PFrasupussio Miambros Comitd
2y . Azasorias por Cenbio de Responsabilidad Ofic.Control Presupuesial Jefms Departamentos
Yot |Austes y Carrecciones Cficina Control Presupuestal | Ofic Cenliol Presuplestal Jeles Ol Conlral Paupuestal
[ar Sronograms Anexo Departamsenios Jolas Departarmentos
3 Semana Wicermaclona Financiara Jetos Deparamentos
Oriubre Prasentacidn Po, Operatvo Ajustado i cbod Fisaneiars
A Smamann Elaboracion Presupuasto Inversionas iz Contral Prasupuasial Qfic. Contral  Prasupuestal Ofic. Control Prasupuasial
elubre
Elaboracion Presupuesio Efeclivo Offic.Confrol Presupuasial O Tesoraria Ofic. Conlrol Presupuestal
';TI:';::' Revision y Ajustes Fineles Vicerreclona Financiara Camité de Presupuesio Miembros Comitd
& Eamana
Ceiwbea _|PYeEENtacion Fio. Maestro Coméalon Financlera Vicerrecior Financisr Mismbros Com.Financiera
S |Presentacidn Fio. Maesino ConEa)e Consultive Wicarrector Finansian Adranistracion Unac
4.-.....?.'.:“ Fresantacion Plo. Massisio Eun:uin Sdministrativo Wicerrector Financiero Miembros Cons. Adminisi.
158
Hovietr _|PrESENLY Aprobacidn Fio. Maestro Asarnbles Ganeral Wiseriector Financien Miembros Asarmbles Gral.
1[}{?:;;.—;:\:': E:‘:::ﬂﬂ EBnEb.IEIDI.IEIEJD Aprobadn & caos Vicermactoria Financiara Oricina Control Presupuastal Todos Ios Departamanios
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GUIA PRESUPUESTARIA

CAPITULO I GEMERALIDADES .........ccccooiiiimiimiacieas cnsnmssnessesssessssnssnmssnnss sosssnnsnmssnnssnssseascsn |
1.1. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES .........cccoocvmmmmmmnsissssssssmnsnmssnsssssssssssnssnssssns srssnmss §
1.2. GRUPOS Y CENTROS DE RESPONSABILIDAD .........ocovimviiiinissssmnsnms ssssssssssmnssmssnes &

CAPITULO Il POLITICAS PRESUPUESTARIAS .....ccoeerrcenriisicsnss sssmssssssssssssassesssssses 3
21. DELOS INGRESOS.. PPN .

211 Ingresos de prclgrama.s. academlcus .................................................................. a
2.1.2.  DerechOs PeCUNIBRIOSG. .. .ouu e e s s s raes amsaesrmsaasrs 8
213 Costos Intemado = Restaurante .. ... ... e e s (5]
214, Servicios Centro de FIOMAas ..o rssirs s sesses s ssrenssaes e [
2.1.5. Academia de Mosica v Producciones Musicales Adventistas .........occocceineen .8
2.1.6. Venta de espacios - Campus Universitario. ............ccocoeemiiencesicenns e 8
20T, SErVICIOS BXIEITIOS ..ttt et e e e s eestie st e bt 4 e ee et b nn e e e s 10
2.1.8.  Ingresos fINANCIBIOS .......cvi it eee e eee e s s cs s ee s s s mn e enes s sns 10
2.1.9.  Apropiacionas Campos y Unidn Colombiang ..o e 10
22. DELOS EGRESOS - GASTOS .. U | ||
e I o o 1= T =T 1= T N 10
2211,  Prestaciones soCidles . ... ..o i s imnnnen T
e B T s - TSP 11
2.21.3. Profesores catedra (honoranos). ... eiiesiesncesceeieeese e 11
222, ESIAIBNIES oot s e e s 12
2221, Planes INdUSIIEIES. ... ..o et e s s s s nnen 12
N O I - [ O PP 12
222 0.2, PIEN B .. e e bttt et e 2
i I O =T N = T 12
e I o - [ X PP 2
22215, Labor @dUCAtIVE ...t et e s s s s s s 12
e = 1 T v T OO 2
2.2.221. Mejor bachiller de colegios adventistas ... i, 12
2.2.2.2.2 Segundo mejor bachiller colegios adventistas. ... e, 2
22223 Becaconourso BIDIED ...cc..ovvvieesieer e msie ssree s rmssrnsees s nes s s sen s smesememmns 12
22224, Beca Plan VISION ... i e et 13
22225 Beca Colportaje.. ..o e e e 13
222206, Beca PIan MUSIGE ... it ce s i e eee st 13
22227, Beca Plam Distiiio ..o ieeisiees s eiessem s eessn s semsen s sens oo snnsseannssonns 13
22228, Beca Campo-UNac-AltBS ... i i i iessinssenssens e sesinnss .13
2223 Ayudas y descuentos. ... e s 3
2.2.2.3.1, Estudiante Adventista de primer INGrES0 ... s s 13
22232 Descusnto NBIMIEMOS ..o et ime i e e e e st msnnen 13
22233, Plan Referido UNAC. ... simsicssimss s sss s msrsns s e earsnes 14
2.2.2.35. Descuento estudiantes de San Andrés y Providencia ... 14
223, GAastos QEMETAIES ... ... cer et e et 14
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2.2.2.3.1. Estudiante Advenlista de pnmer mgres.ﬁ SRR PRSPROPRPRI I
22232 Descuento hermanos ... 13
2.2.2.3.3. Plan Referido UNAT ... s cesens s vessss s e smsess s 14
2.2.2.3.5. Descuento estudiantes de San Andrés y Providencia ........occceeveciiiiiiennn 14
223, Gastos generales ... e s eeses st sneeseee 14
2230, ARABCIONES ..o e e e e 14
2232, ImMpUESID PREUIAL.. ... i e e e 14
2.2.33. Aclividades sociales, culturales y religiosas. ... 14
2.234. Publicidad .. et ee e e eemees e ene et eema e seentsree aesteemeesseeenseernsnesrnnene s 1 B
2235  Seguros Danmmnammales ....................................................................... 15
2236, MaEMAlIES ..o e e s 15
2.237. Elementos de aseo........... et e et e eeee s et e semnesreeaen s rreneenrereeeeees 1 B
2238  Utiles papeleria y fﬂtﬂcumas ..................................................................... 15
22349, Servicios publicos : (acueducto, energla ytelEfono) ... 15
224, Porbienes de capital. .. SO PR URRPO I
2241, Depreciaciones y Amurtlzaclunes USRS, |-
2242, Mantenimiento ¥ reparaciONES ... s ssse s emses s o 16
2243, Muebles ¥ BRSEreS. .. et st nsess e 1D
2258, Gastos fINBNCIBIOS. ...t oo s es s eeae e e semesseenessseneesseeeanneee 1B
T R 0T - o 16
2252, De fUNCIONAMIEMID. oo e ceirs s cises s imee s emaes eeeemaesseimnss e 6

CAPITULO I DE LOS FONDIDIS ....veevversmasssrsmnssssnss sasssssssssssasssssssmnsssssnsns sasssmasssnamssssnss 1 1
i I I T T I USSR |

3.2, ClASHICACION coveiiicressimsessremsssssnnes ssssssmssssssassssssansssssonsss senssassssssssssssassssssansssss sasssssnsss 11
F.2.7,  FONOOS IMEEITIOS 1ooeesieseesssremsssemsessssns essssssssssrmmsssssssansssemses ossmmasssnssnssssmmesssessanses 17
S N o 1o T [ o (=] o [0 TP TURTR I

3 3.1 Fﬂndn:rs Permanentes ...................................................................................... A7
332, Fondos Tramsilomos. .ot imees st et enassinnnnneee 1T
333, Fondos Admimisiraiiis e eeeeeeeeeeeeesseecoeeereseeessseeees st s eenesaessrmnsrnoneneenes 1T

3.4. Fondos creados y destinacion de 10s reCUrSos: ........cccceevrceserressssses sessssrssnsssnes 11
3.4.1. Fondo para Desarrollo del Personal... SRRSO I
342,  Fondo para el Fomento de Bienestar Unwer:sltanc: ........................................... 17
3.4.3. Fondo para el Desarrollo de Investigacion..........ccc i e 17
344, Fondo para el Desarrollo Académico ... 18
345 Fondo para el Desarrollo Tecnologico ... 18
346,  Fondo para el Desarmolly FiSICO ..o sessssssssssssssssssssnesmses sssnes 18
3.4.7.  Fondo para el Desarmollo INGUSTRIAl ... s eeee 18
348, Fondo para la Proyection SOCIAL ........ccooveeeeeeee e seessssssssssnsss s cosssenens 15

3.5. Asignacion de Recursos a los FOndos.........cmies s 18
3.5.1.  Fondo para Desarrollo del Personal... RSOOSR | -
3.52. Fondo para el Fomento de Bienestar Uﬂl‘-"EFSItErID SRS | -
3.5.3.  Fondo para el desarmollo de Investigacion.........eern e s 18
3.54.  Fondo para el Desarrollo ACBHEMICD ... s aenae 18
355  Fondo para el Desarmollo TECNOIOGICD ..o e s seneenees 18
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3.56. Fondo para el Desarrolo FiSio ...
3.5.7. Fondo para el Desarrollo Industrial. ...,
3.58. Fondo para Proyeccion Social. ........ooeeenicesns e

3.6. Politicas Generales del manejo de los Fondos ..........ccccecmeernisssssn sessssssessnsnnes
CAPITULO IV~ DEL PLAN DE CUENTAS ....ooocoiesiimssssssensssses sessssssmsssssssnssssssssssssssssssee

4.1. DEFINICION DE CUENTAS GENERALES ........cooomvmvmsssssssses sossssssssssssssssssssmsssss
411, Cuentas de iNQrES0S ... ieiss s iesess s eaess
412, CUentas de BOreS08 .o e e st

CRONOGRAMA DE ASESORIAS PERSONALIZADAS ..........ccocoinmnnmmmnns snsnsssssmsssses
CEDULAS PRESUPUESTARIAS ..ot sess e same e msesas
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Anexo 11.

Formatos de Ejecucion Presupuestal

CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
NIT: BE0.403.T51-3
SUCURSAL UNAC
EJECUCION PRESUPUESTAL MENSLAL

Wes Diciembre de 2007

Do i pecoil s itk 1 el Lo L TTET i) Rl Warkai b (4] Wil |-

4 INGRESOS
41 CPFERACORALES
41 Ensafonzm

o E0GE Fariculas =1} nim
416040 i kir Etgiond it fele 1) [RL]
418015 INsy s a0 o
Ehi- i) V3Vicialr it Nk M il e =11} [Pl k-l ZEILAO 0T 1000
AL Hiabslil s rac L=l ] iRii]
A5 Suzleforion =1 ] 0.
41510 Darechas de Grado =1 ] o0.m
A1Ees Cieza
AIEOSERIE g Wngresae Aoadirmas =T 1] o
Total Gtres =T 1] (]
Triasl Erastanas. Q00 A0 B00,000 2ROZEO000  1000%

41m Dasclucones sebhoyss § doizs an vias] D8
LRI Dwpdickmes (Db

AP0 MWrriou i (D) f=1- 1} [iRLi]
A7 TEIEN Clmrs srapwct s i W rulslorias (08 L=l 1] om
AITHCAGE  Suzleionics |Dh =T} 0m
Tonal Bevalecinnes | By “on 0o
417516 B Wuaaoiin Caipariap [=le 1] 0.0
417517 DRESCLNNTIHE BT 0ATI0 (g fele 1) [RL]
417530 Ciped Disoimamled y Syudic 20 [IRLI]
Total Devalecioes ratajaa § doica on via == 1] 000
Total CPERACIKOHALES. &80 2 B0 BN TAABCO00 1000%
41 MO OPERACIOMNALES
a3eG Do
Eriio -] L= =T} 0K
LT Ufrza Ingresrms (=l 1] 0.00
Toaal earasa, =t ] 0m
Tioasl KO OPERACIDNALES “on n.m
TomiiHGREAGE fele 1} o2 B3 BN 200 0. 00 1010
T COSTOS OF PRODUCCION O DE OPERSCION
T2 MEND CE DERA DRECTA
TIE  Salies y dasiis @il fun
TS Suskize 0 1R100 1,170 755,00 | I B1T%
TaeaT Aipe by e Trarapas GRS .78, I 413%
TR CEgpTiE 2000550 200 TRE. D0 LELER ] 4%
TG Iniereses S00 oo e 30051 653 Lk R TRFIM miaw
TG Prima de Biveing 272 M03a0 1431337, 6 12206300 474%
20510 Rt a0 [IRLI]
Ta0G4E Prifid Edyadipais e (i 20 =g T 413007F  ADAW
E Shrama de lemackle CRgarEanansl Lnieendas - SHN Facha s Impresisne CVTAT00N FPaging 1de 4
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MIT: 860.403.751-3
SUCURSAL: UNAC

CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA

EJECUCION PRESUPUESTAL MENSUAL

Mes Diciembre de 2007

Descripoién do la Cuents Prosupusstc Real Variacian +) Variackn (-
F20845 fumilios
F20545000  Awwibo Educstvn 142,000,280 {4,900, 71) 16201 81 103.5%
TRO545002 il Madion A0 B33 33 173.006,50 132147317 33T
TROG4E003  fumibe Equipa 26.087 25 520570 TSR TATR
T2O545004 Aanmilio Mlgudlar 346, 500,00 11547500 231,025,008 58,7
T20548005 Syrilbo Depreciackan Aubs AE.044 25 55.520 68 10484 £3 231.3%
T2O848006  Aumibo Seguro Auta a7 38 28 £3.336,40 180118 a2
F20545010  Auwibo Seguro Propiedad Personal 865520 2723445 2087926 3082%
F2545011 Ak Ssevicios Pobleos 3653000 JET 27880 22T.04B80  STOEW
Total fuzilios 8A3.5848.18 B2 252 83 82848 A5 a.0%
F20554 Smguros 13.718,00 000 1ETIE00  100.0%
T20558 Prarsinnes de juislacian. 505.538,10 4T BABE0 15764830 31.2%
T20565 Apaites al 198 B0G.ATT 40 T 584,70 BZSm I 102%
TR0572 Aportes cajas de comperaacian familiar 122,706, 50 144 043, E0 2LEETAD 1795
T2O5T5 Apartes | C.EF 9.5 30 108.032,70 1627780 17.9%
r2asTe Zana §1.103.27 T2021,83 10518 58 17.5%
Total Salaries y demis préstacicnes G038, 801 23 LT aneE 6 651,01 4%
Total MAND DE OBRA DIRECTA G.036.601 83 aT1Aanee 2.328.621.01 aA%
Tl COSTOS INDIRECTOS
Tl Mano d= obra Indirecta.
TI0AE Bigiloa
TIMME001  Aaibe Echicatve a.0n oo
TAO4E002 A b M koo 2,00 [elua]
TI048007 Ao Bllametrajps 0,00 000
Tatal Auxilics 0,00 K]
Tedal Marss de abea Indirecia a.0n ooa
T8 Impuestcs
T3i515 A la propiedad raiz 23000000 000 20000000 100.0%
Total Impuesios 23000000 000 230.000.00 1.0%
T Amandamiandos
TI2M0 Canstruccionas § Edficationss
TI2000001 Construcciones y Edificaciones 84, 802 00 [ B 502 00 100.0%
Tatal & y Edifi 4,502 00 00 94,502 00 1.0%
Ta2028 Equipa de Computackin y comunicacitn a,00 2 876,01 2287601 100.0%
Total Arrendamisntos 4. 502 00 2 ATEmM 7162899 a.0%
Ti2d  Confribucionss y afilsciones
FIzII0 Afilisciones y sastanimiEnts TI.000.00 000 TOOOD00 10005
Tetal Contribuc y afiliaci 0. 000,00 [fea] T0.000.00 1.0%
T35 Homorarncs
Fa2g40 Leryicins Profesionales a,00 [ e ]
Total Honorarios 0,00 000
B Sistama de kformacon Organizaconsl Linkersitaria - SI0N, Facha de Imprasion ORM4Z008 Fagina 2 da 4
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA

MIT: 860.403.751-3
SUCURSAL: LNAE
EJECUCION PRESUPUESTAL MENSUAL

Mas Diciembre de 2007

Descripoldn de la Cuenka Prosupussio Recal Variaokbn i+ Varkackbn )

Tidl  Seguros
Ta30e0 Responsabiidad vl exiraconiraciual 0,00 [N ]
TaA085 Hras 0,00 [EXeA)

Total Seguros, .00 Bo0
T33is Samvidos
TIAE20 Frocesamienio elecinonice o Datos 21.455,70 [ s] 2145570 100.0%
T33625 Arcusductos y alcamaniisdo
TIAT2S001  Acueductd ¥ alcantarilado 345, 000 00 1E3. 710,00 16920000  &5.8%

Taohl ficusductos y alcantarillado 345, 000 0 &3 71000 161.250.00 0.5%

T33530 Energia slécinca
TAIFINOON  Ereigia sdchica 207.000,00 TR 048,00 2104800 10.2%

Tatal Energin eléctrica 207,000,700 38 046,00 21,045,000 Q1%

733535 Takfane

TIIFIEO  Talalens 5000000 45,183.00 180700 1E%
Tatal Talalans 500, 000,00 48.183.00 1.807.00 a.0%
TaI54AD Comres porles v lalegramas a0 le]
TaARAE Faz vtk a.an ooa
Total Servicion 2345570 453 945,00 16350870 0.3%

T348  Manteremiento y reparaconss

Taa510 Consinscciones v sdifcackanes 0,00 R i]
TR525 Erquips de camputscssn y comuricacian 0,00 000
Tetal Mardenimienio y repamaciones 0,00 e ]
TISE  Vigjes
TasE08 Alojamientz. manuter<ian y pasajes. a,00 50,868, 00 046500  100.0%
T385E Pasajes agreos 9,00 121.088,00 12008800 100.0%
Total Wiajes 0,00 181.653,00 18185300 100.0%
T35 AMOMEZacKNes
TIEEID Itangiblas 200 le]
Telal Amortizaciones 0,00 Do
Taag Diversos
Taagn Libras, suschpciones, pertdicosrevista
TIRGI0OOT  Libros, Suscripaones, Periodicoaimevialas 2,00 [ele ]
Tatal Libros, suscripcionss, persddicas!r 0,00 [ u]
TIR525 Elereios de ases y caleberia 200,000,000 000 20000000 100.0%
TR530 Uiles paparieria, fofocopias 1T00000,00 TTIRES 162 F8037T  A55W
TIRGRAE Tazs ¥ busas
TIgn48001 Taxis y Buses 20,000,400 ] 20000,000 100.0%
THSABOD2  Aumibo Kllometrap 0,00 e 2630378 100.0%
Total Taxis y buses 200, 000,00 26383 6353, 78 0.3%
TIE560 Restauranie 0,00 R ]
B Sietama de krfarnmacin Organizaconsl Linkerslacia - SI0N, Frcha da Imprasitn OLT47008 Fagina 3 da 4
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
MIT: BED.403.TE1-3
SUCURSAL UNAT
EJECUCIIN PRESUPLUESTAL MENSUAL

Wes Dicmmbm de 2007

Coirit i puivala ikl b i i PegiupaiEio Rl Warlag b i+ Wil |-
TARSAD Fiizhodnd  mitboacines 2uon nm
TGN Alpnciones 3 Tercsss =t nm
TIEGAT Madicn v Drogas
TROSANGT  MdiEm vy Dvogis =1 ] iRii}
Teeal Medicn w Decgan (=1 1] OLIK]
TIERSD Ecan y Sindios f=te 1] nm
TIEGH P usadieas Q.20 22353 2HLED D)
TIGIE Lat=y Educaiiva P00 D300 0o 100000 1000
TIGIE A e RIS [ S AL, 1220031000 B0 230 2N TEET I 153%
TG Acthadaded Sooakes § FERjans =1 1] XL
TR Cieg =1= 1] INL]
TIOEE Teggas 200 0.0
FIERr ESeTnrEno § ourscs (=1 i} i bt iR EAson  1mMaw
- Gimslo inlermo mvie casics de rrammon =1= ] 240,57 S402T  1MOR
Tl Diversss 12 510 310,00 w07 800,39 26114871 o2%
THR Frrannones
TIEE 0 DeisdHes
THENDN  Eshahento 00 0.m
Tl Do o 0 m
Total Prore o ot ] L]
Total COET G IMDIRECTOS 13517367 70 SOET2ATEZ0 2566 0A840 J2%
Toial COSTOS CE PROCUCCIOR O DE OPERA 19575 Bl 83 4 EE A0 32 E 200 TR 0%
|Utildaedt o pardica del Pariods 19575 E63 53 1460 248,72 B00G 5A0.41 4%
E Shmama de inlemackin Crganicacansl Linieeritans - SH0A Frechai oe Impresicr CRTATI0N Paging 4 de 4
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
MIT: 860.403.751-3

SUCURSAL UNAC
EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA

fzumulade a Diciembee de 2007

Daacripin da la Cusnia Prasupussic Rl Wasiacidn (+) Warkain (-

4 INGREEBDE
41  OPERMCIOMALES.
4160 Enssfianza.

418005 Balriculag (232,500 800, 00) (274 404400 00) 41 58420000 {17.9%)
416010 Malriculas Extraondinaias aan (579,500, 00) STS00.00  100.0%
416015 Inscripcianas [0 500,00 5 B0, M) G14.50000  (BETH)
415020 Clases espaciakes § Muslalonos a0 10934840 00) 10929184000  100.0%
4165028 Habilaciones 11.059,000,00) (1.TREBL3,00) HEOBLI00 (B2 %)
415040 Supletarios 12,798 000,00} (ATE.200,00) LI20.00000  {TEEN)
416050 Diarechos da Grado 70T 500,001 (7.087.500,00)
418055 CHras
415055002 Otros Ingrekos Academicos aan (45 000, AZ000.00  100.0%
Tatal Ores .00 A5 000,00 &5,000.00 100.0%
Todal Ensaafianza, (244, 003 M, 00) (295 451 283,00 A48T 68200 <1.2%

4175 Devolucones rebajas y dotos en vas|DE
417505 Darveduaciones (D)

417505001 Matriculas (Db a0 EE5 HH. 0O GE5.00000  100.0%
41TR0E00E  Clases especiakes y Mualatoncs (D) a0 399 ,000,00 JE8.00000  100.0%
41 TH0E008 Supbstarios (On) 0,00 5200,00 520000 100.0%
Tatal Dasvalsianas (D) a,00 10052 2040, 00 106620000  100.0%

417515 Bonificacn Colporiaje 000 167.785,50 167. 78550  100.0%
417517 Dapouanios per procld pago a0n 172.185,00 1728500 100.0%
417520 Ciron Deacuanics y Aywdas aan B.341 856,00 34185600 100.0%
Total Devaluciones,rebajss ¥ dotas an via a.0m 5.751.036,50 AT7H.DEES50 1000%

Totsl OPERACIONALES., 244, D03 S50, 00} 285 Ta0.3445, 50) 4. T35 E46,50 <.3%

42 WO OPERACIONALES
4245 Diversas,

428550 Camets a.00 (203 300,00) 282.200,00  100.0%
Lkl Citros Ingresos 0,00 (2019421 2105820 100.0%
Todal Diverscs. 000 (04304 21) 304,304 21 100.0%

Total HO OPERACIINALES. 000 (0. e 21 D e 100055
Toml | NORESDE (2ad. 003 500, 00) [5G 0a4.640,71) 42 041.040.71 +.2%

T OCOSTOE DE PRODUCCICN O DE OPERACIDN
72  MAaND DE OBRA DIRECTA
7205 Salarion y damas | i

T20506 Suahdos 35 551.560,00 41.218540,00 5256 E80 .00 14.3%
T20827 Ayl da Transporie 0132 55 47254 00 I0EAT, TS 1A%

T20530 Cesantias H055.163.00 4.0%5,574,00 273,411,000 3.5%
720533 Irtsremans. gobne el 36661960 FEE1T0 8.502,50 2.3%

T2053E Prima de serdcios 326865000 3562 754,00 2B4.074.00 B.0%
720538 WRCRCIONAS a00 1,766 593,00 126655500  100.0%
T20547 Frimas Exiralagalas 1.584, 050,00 1,376 587,00 207 453,00 13.1%
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
MIT: 860.403.751-3

SUCURSAL UNAC
EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA

Azumulads a Diciembee de 2007

Dascripeiin da | Cussnta Prasupusste Rl Vasiacian j+} Variaciin i)

720545 Aizeilins

T20848001 Ao bo Educaivo 1.704.011,00 TG G545, 00 B2T. 3655 00 S4.4%
Tei84800e  Auxilo Medico AiG.550,80 sl 680,40 56.8&,50 11.6%
T20545003  Auwibo Equipo 310047 00 424 T8, 70 ML 357%
T2O545004  Awwibo Alguiler 4 158.000,00 2.511.235,00 1HBTES 00 30.6%
T2OSAS005 Ao Depredacian Aule S4531.00 48 511,70 A0586070 TR
TIORAS00E Ao Segurc Ao A5 43300 HET M40 BROERGR  140%
T2O54E010 S bo Segurno Fropledad Parsonal THEEE 41 1673350 136B7V108  1T1.4%
T20548011 S bo Servicios Pabloos &71.660,00 84 a2 80 187 417 50 IH.7%
Tatal Auxilics 207834 31 6054 414,20 ERRREEIRY] 0.2%
T20554 Seguros 164.616,00 000 TH4 616,00 100.0%
720559 Presrrioness de bl geian . 608645300 5.442 788,00 H2IEED00 10.3%
720569 Apartes al 158 271043500 8,218 514,00 451 514 00 51%
T20572 Apartes cajas da comparsacian familiar 1458647200 1.B45 148,00 ATHETOO] 25.9%
T2057% Apartes |LC.BLF 1.09%.859,00 132501 0,00 22848100 20.5%
T2087R Zana FA3.238 .30 B2 578,20 245425 9] 340
Total Salarios y demas prestaciones T2 881227 B TT. 45 200,30 5004872 50 0.1%
Total MAND DE OBRA DIRECTA T2.483.227 80 TTAGE 200,30 5004872 50 0%

T3 COSTOS INDIRECTOS
T30 Mano de abra Indirecia.
73045 Aigeiling

TI0EE00T Al Edhicatve aan 9.724,00 872400 100.0%
TIIOAB00Z  wmwibo Madico a00 1.000,50 100050  100.0%
TA1048007  unibo Filometraje a,00 31.760,28 3078038 100.0%
Tatal Ausilics a,00 44748 4247400 10040%
Total Mamo die obea Indirecka. 0,00 42 4T 55 A2 47468 100.0%
715 Impisssics.
TIIEE A la propiadad miz  TE0.000,00 ] 2TEDOODO0  100.0%
Tedal Impussics 2.7600.000,00 0.0d 2.750.000,00 1.0%

Ta20  Amendamientos
TI2000 Cangtruceonas ¢ Edficasones

TI200OT Consinecciones ¥ Edficaconas 1.134.034 00 63 506,00 5051800 TIDW
Tatal Construcci y Edificaci 1,134,024 00 FE3 508,00 850,518,000 0.8%

TI2035 Equipo de Compulackn y comunicaddion Ta44.E01, 00 7303450 AT1EEE 1D 63.3%
Tetal Arrendamiseios 1 AT B3 00 B 540,80 1322 004,10 0.7%

Ta23 Confribupores v afilaciones

73230 Aliaciones y sasteninienty 1,140,000 00 33 750,00 BIEZS00  T5%
Total Cantribuci ¥ afiliaci 1,140,000 00 F33 750,00 P08.250,00 0.8%
T325 Honoranos
Ta2840 Lervicios Profesionales Q.00 4, 00 530,00 4 S00.638 00 100.0%
Total Hanorasics 0,00 A, 800 530, 00 4 00EEE00  100.0%
E Sistema de knformacitn Crganizacional Uniersitaria - SION, Fecha de impresion: DW04AZ00S Péging 2 de 4
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
MIT: 860.403.751-3

SUCURSAL UNAC
EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA

Acumulade a- Diciembre de 2007

Daseripein da la Cusnta Prasupussie Rosal Vasiagian [+ Viariaean -
730 Seguras
T330E0 Responsabildad civil exiracontrachual a,00 24,806,51 2448631 100.0%
TIa068 Oiros 0,00 107437 80 107437 50 100.0%
Total Seguros. 0,00 15182441 1364 g1 100.0%
7335 Sarvicios
REELF Frocaramianio slaciionice da Dalos 257 465 40 0o 25T 46840 100.0%
T33EIE AcuRductos. y alcananliada
TAa8208001  Acueducio y alcantarilado & 1400.000,00 4. 085 778,00 B 2225 0 2.0%
Total Acueductas y alcantarillade 4. 140,000 00 4. 055, 775,00 B4 205 00 0.0%%
T33530 Energia slécinca
T30 Emargia eléciica 2 484,000 00 3402 103,00 MBACE0D  37.0%
Tatal Energia aléctica 248400000 3,402 103,00 18 103,00 0.4%

T33535 Tekdono

T3A528001  Telefono S00.000,00 294 378,00 EER00 50.6%

Total Tekefone S00.000 .00 204 378,00 305.622.00 0.5%

TAIFAD Coran pores v lalegramas 100000 0 000 10000000 100,05,

73R4 Faz y takax 20000 1 0o 2000000 10005
Tedal Barvicioa Tall 488 40 T.7EZ 256,00 150 TET &0 0.0%

7345 Manteremiento ¥ rEparacones

T3a510 Consinscciones v sdificaciones 0,00 X475, 60 2847560 100.0%
T3a525 Equipa di computacitn y comuricacin S00.000,00 R 26155087 B7.8%
Tedal M i ¥ 300,000 00 BSO18,53 234.081.07 0.8%
TIEE  Visjes
TIsE0E Slojamigntc. manutencian y pasajes. 150000 30 o5 418,60 B2 e an ke Lk
738616 Fazaes agreos 350.000,00 1E8.431,00 2005300 G61.2%
Todal Wiajes 500000 .00 225.348,60 274 653 .40 0.5%
TG AmorREacianes
TR0 Imangitlas B.385.41 EE5 185,50 G7T.EOO09 B.O83 1%
Tedal Amartizacicnag B.325.41 B85 185, B0 7780009 =0.8%

7385 Diversos
TaE0 Libras, sumchpciones pentdcosimeistia

TIRFI000T  Lbros, Suscripiiones Perodicoairesvislas .00 £1.800,00 B1ECDDD  100.0%
Tatal Libros, suscripciones, perddicos!r 0.0 &1.6800,00 B EOO 0 000%,

TIA525 Elamanias de asec y calabaria 240,000 30 397900 23E.021,00 94.3%

TIasaon Wies papelria, fotooapias 2040000 30 1. 50 550, 0D 535 404 00 26.2%

T3UB48 Taws y buses

TIOGAS001  Taxie y Buses 24000000 FTO00,00 TELO0000 678

TARGASOO2  Auisibe Kilomalrag 0,00 245722 60 24572280 100.0%
Tatal Taxis y buses 240,000 00 33271260 B2 72 60 0.3%

TIaGED Faslaurania 1600000 30 51 0000, 00 10%. 000,00 a8.1%

TIIBRD Pubiicidad y publicaciones a0 17 000,00 17.000,00  100.0%
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
NIT: BE0.403.751-3

SUCURSAL: UNAC
EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA

Apumulado o: Nokmbra de 2007

Damcripoion da ln Guanis Prasupussin Meal ‘Wariscien (+] Warimcion |-|
TIEAN Alpncionas a Teoasce 1001 DT 0 72 500, TIAMDE  TTA%
TIRAT Madicn v Dmgas
TIGGATOM  Mabdiono v Drogas 30 B TR, ) T TORS0 00
Tofal Medica y Crogan [=1-i] 24 706 24 T0ED0 1D
T30 Buacis y Aud b 100300 D0 00 iNL] 10000 0F  1050%
T P usaa charr T2 M98 o HIMIE0 e
TaEET Labor Educaina 1200, 000,00 B3 124 LIS B
TIERS 3 & por 1732 &30 700,00 1300 1324 800,00 A7 RLAOON  MA%
TIEETR [l [=T=1] 1 400, 0 G000 MO0
TIRETEN Cirze ket Fed (00, [ S MI0CO 1m0
AR Trogas =1=1 FON (0, 1 20606200 100 P
TIEGET Somirane p ourses 32000300 T 230,16 EOTTOOE  TIA%
TIEGIE GORIT IR ST CTIDS. O RN 250 ki e ] HEETY 1M
Total Dtverses AEG. TR0 T 00 13200 01623 B rF00BB1TT -5

TG Prowsones
TIEED Caucma

TIAIGH  Estudames 28100000 02 400,10 58NS0 FOOE
Total Deudares 289100000 3.E02 400,10 LTS
ot Prore seras 289100300 3502 430,10 iAI0D0  02%
Total COSTOE MORESTOS A 01T A1 150777 454,45 51062 727,36 0%
Toial COSTOS OF PRICUCTKR O OE OPERA ATH AR 48 81 TREI4E B S #E0ET. M4 EH (=il
|Utitcias) o pardida del Pasiada. 52 200 608 81 (57796 Dud 95 0138 796 5T 21a%
! Srikena e Inbaraces Orgarieasinal Unsisins - BEOA Facha de imprasin: (042003 Figina 4 de 4
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA

NIT: 860.403.751-3
SUCURSAL: UNAC

ESTADO DE RESULTADOS POR CENTROS DE RESPONSABILIDAD

Diciembre de 2007
Presupuoesic
Analisis
Descripoion do la Cuenta Mensual .14 lado '™ 5 Total [Por Epecutar
4 INGREEDSE
41  OPERACIONALES.
4160 Ens=hanza.
418005 Malricilas 0.00 (274 4568 400,00} 0605 (252 006 600,000 41,584 500,00
416010 Maticulas Extraordinarias 0.00 (571, 900.00) 2% 0.00 .00
41505 Inseripeiones 0ol (94 B00,00) 0.0% {708.500,00) (514.500,00)
415020 Clases espaiakes y Meelaloncs [2.803 500,000 410,531 840,00} 3.8% 0o 0,00
416028 Habiktaciones [nli] | 1.TE9 40 50 8% (1.065.000, 005 a0 B3, 00
416040 Supletonios 0.00 (476 200000) 2% (2. 168.000,000 (1.721.800,00)
418050 Diarechos de Grago 000 (7057 500,00 2.5% (7.087.500,00) elei]
416055 Chirers
415058002 Ofros Ingrasod Acadmcos o000 (45,000 00y 0,0 000 000
Total Ofros 0,00 (45.000,00) 0.0% a.00 0,00
Tokal Erasfanta (2 40 600 00) (205481, 263,00) 10535 Lol G0 eD0.001) R B3 00
4175 Devolucones rebajas y dolas en vias{DE
41TH08 Derwohuciones (Do)
417508001 Miaircutss (Db} 0,00 665.000,00 10:2%) 0,00 .00
417505004 Clases sapaciales iy Mrelaloms | D) 0.00 0400000 10.1%) 0.0 .00
H1TH05008  Supletonion (D) o0 5 .300.00 00 oo 000
Todal Davolugionss (D) 0,00 1,088, 200,00 (04%) 0,00 0,00
417515 Banificaciin Colponiag 0.00 167.7a85.50 10.1%) 0.00 .00
417517 Diascsnlos pel proria pago 0.00 1T AR5,00 10.1%) 0.00 .00
417520 Otros Descuanios ¥ Ayudas 0.0 8.341 B55.,00 [2 9% 0.oa oo0
Total Devaluciones, rebajas ¥ dobos. en wias( 0,00 9,751.038,50 {3.4%) 0,00 000
Tatal OPERACIOMALES. [Z.801_B00,00] [2B5.740.245, 50} 99.9% (244,003 S00,00] 219 98 B3 00
47 MO OFERACIDNALES
4288 Diversos.
420560 Camsts 0,00 253 200000y 1% 000 .00
420507 Otras Ingresms 0,00 [21.184. 215 0.0% 0,00 .00
Tiokal Chfvig 0,00 (S04, 304,21} 1% 0,00 0,00
Tatal NO OPERACIDMALES, 0,00 (S04, 304,21) kA% 0,00 a0
TotalINGRESOS (2803 800 00) (286,044 680,T1) 10004 |24, 003, 600,00 8538 843,00
T COSTOS DE PRODUCCION O DE OPERACICH
T2 MAMDDE OBRA DIRECTA
T205 Ealarios y demas prestaciones
T20806 Susidos 1.170. 768,00 41810 640,00 18.4% OB 60,00 (522 56, 580 ,00)
Teon2v #Aumibo de Transporie .78 80 47354 B0 0% TE.132 60 03T B0
T20530 Casanliss B50.785.00 4.028.574 00 1.8% J.055.163,00 (BT3411.000
T20533 Iribanede. Boboe O i {45.381,55) A& N7 AD 2% 356.619.60 502,50
T20538 Frima de sardcks 143,337 80 3582 TeL00 1.6% 3. 368 500,00 (204, 074 00
T20538 Vacacionas 00 126659300 0B 0o oo0
B Sistama @ nformaciten Organizatonsl Liniersilars - SI0N, Facha da Imprasicn: 0RM<Z008 Fagina 1 da 4
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA

NIT: 860.403.751-3
SUCURSAL: UNAC

ESTADO DE RESULTADOS POR CENTROS DE RESPONSABILIDAD

Driciembre de 2007
|Presu pussto
Analises
Dwscripoion de la Guenta Mensual Acumulado Vertical Tatal Por Epecutas
T20542 Primas Extralegales 8,744 41 1.37E. 587,00 0E% 4. 584 050,00 ZOT 453,00
T2O545 Aureilios
T20545001  Auxibo Educatvo [4.900,71) TTH B 00 0.3% 1.708.011,00 BT 366,00
TROSA5002  Auxilo Medico 17300650 56 583 40 2% A90.000,00 565503 400
T2OSAS00E  Aumibeo Equips 5.285.70 A424.758,70 0.2% 304700 (11171170
TROSA5008  Auiwil Algidlar 115,475,000 2511 735,00 1A% 4,158 000,00 1,646 TE5,00
TROG45005  fwwibo Deprecacian Auto 55,528 68 BAE 511,70 Da4% 540,531,000 (405580, 70)
T2OS45005  fwmibo Seguro sula 53.336,40 387.394 40 2% 450.423,00 53.028,E0
T20848010  Aundbo Seguro Propiedad Personal 27204, 45 218733 80 o1% TH.0E2 40 (TBET,10)
T20545011  Aumibo Ssrvicios Poblcos T 2TEED 204 542 50 % AT1.860,00 1&T 417,50
Teral Auxilics: E82.262,03 G.084.414,20 27% 20T B34, 80 Z113.420,20
T20884 Sagunos a0a 0,00 0.0% 162 618,00 184 518,00
T20556 Panziones de jubslacidn. B4T.005E0 5442 TED,00 24% B 065 458,00 B3 GG, 00
T20568 Apartes. al 155 T26.584.70 B218.614,00 a.0% B.710.128,00 451 515,00
T20572 Apartes cAjan 4o compersaciin familiar 144,043 60 1,846, 143 00 A% 1. 468 478,00 (ITHETI00
TRETE Apartes |.CBF. 108.032.70 1.325.010,00 BEW 1,069 B55.00 (22515100
TROETE Sana T2.02183 HEZETS,20 4% 73323850 (245435 ,00)
Total Salancs y demas prestacianes 3.711.910,92 77.468.200,30 33.9% T2.863.228,B0 13.738.378, 50
Total MANG DE SBRA DIRECTA a.711.810,82 T7.468.200,30 33.5% T2.463.2268,80 {3.738.278, 500
T3 COSTOS INDIRECTOES
o Mano de abra Indirecta.
TI0a5 Aaiiog
THOAS001  Auiibe Echicatg 000 G.724,00 00w el e ] 0.
THOS00Z Al Madico ] 1.000,50 0.0 e ] 0.0
TIO45007  Auwilo Kllometrag 000 31.750,38 0.0% [lx] 0,00
Tidal Aundlics 0,00 42,474,838 0.0% 0,00 0,00
Tikal Mang de oo Iedivacla 0,00 4247488 0% 0,00 0,00
TS Impuestos
TI848 A la propiedad raiz 000 0,00 0.0% 2. TE0,000,00 2.780.000,00
Total Impuesios 0,00 0,00 0% 2.T60.000,00 ZTE0U000,00
T30 Amendamienios
TI200 Cans crs f Ecificaciones
TIZNM0001  Construcciones y Edficaciones o0 202 805,00 0% 1.134,024,00 BA0518,00
Total Gonstrucciones y Edifcaciones 0,00 283,506, 00 0% 1134 024 00 E50.518,00
732025 Equipd de Computackin y comunicacden 22 87RO 273.034,50 0% T42 501,00 471 556,10
Total Arrendamienios 22.87H,04 556.540,90 3% 1 BTERIE,00 1322 0E4 A0
T Confribuconess y afilmciones
TH2I0 Aflmciones y sosenimeno 000 233.750,00 % 1. 140.000,00 G06 250,00
Todal Cantribucionss y afiiacianes 0,00 232.780,00 0% 1.140.000,00 BOE 250,00
T3i25  Henomncs
TI2840 Earvicios Profesionales (] 4 800538 00 2.1% 0od 0,00
B Sigtama @ fornacitn Organizscensl Uiniersilara - SION, Fiacha da Imprasion: QRM4E008 Fagina 2 dia 4
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA

MIT: 860.403.751-3
SUCURSAL: UNAGC

ESTADO DE RESULTADOS POR CENTROS DE RESPONSABILIDAD

Diciembre de 2007
Presupuestc
inalises
Descripoign de la Cuenta Mensual Acumulado ‘ertical Total [Paor Epecutar
Total Hanoranos 0,00 4,900,638,00 1% 0,00 000
Tas  Seguros
TaI0e0 Responsabibdad cvi exiracontrachual 000 24,455,841 0.0% 000 e ]
FII085 Hros 000 107437 50 0.0 000 0,00
Tkl Seagifod, 0,00 131,824, 49 015 0,00 000
T35 Eanides
e L] Frocesamienio electronco de Datos. [ %o ] 0,00 0.0% AT ABR A0 AT B0 A0
Tiigas fAcueductos y alcamaniizdo
TIIG25001  Acusducto y alcantarilado 183, 710000 405577500 1.8% 4.140.000,00 4 225,00
Talal Acscucias ¥ alcantarilade 183.710,00 4.088.775,00 1.0% 4.140.000,00 B4 22500
T3A530 Energia slécinca
FAIGINOM  Eregia sléctica Z28.046.00 3402103 00 1.5% 2,454 000,00 (818,103 00
Talal Enangia akoirica 220.046,00 1.402.903,00 1.8% 2454.000,00 198,100,000
T33535 Talsfone
TFAISIE0M  Talefono 4815300 284 378,00 UL E00.000,00 305.622,00
Tatal Talafons 4R,193,00 204.378,00 0% 0000000 H05E22,00
FAIGA0 Caires porled y lelagiamas 000 0,00 0.0% 100.000,00 00000, 00
T3R5 Faz y ke sle] a0e 0o 20,000,00 0,000, 00
Total Servicios 459.949,00 T,752.256,00 34% T.601.468,30 (150,787,700
T3E  Manterimiento ¥ reparacones
T3a510 Consinicciones y edificaciones [a ¥ ] 26475 60 0.0% [ela ] 0
T34525 Equipa de computssitn ¥ comuricacian 000 36,443 33 0.0 H00.000,00 263 558,67
Tetal Manianimianic y reparss 0,00 GH.518,53 L 300.000,00 ELERE BT
TIEE Wisjes
Ta5505 Slojamiento, manutendiin y pasajes. [ ] BE. 415,50 0.0% 150,000, 00 53.584 40
TasEe Fasajes atreos 121 008,00 120531 00 1% 350.000,00 221.068,00
Total Viajes 181.553,00 235.246, 60 0% 500.000,00 ZT4E53 4D
T Amomzacionss
TIE510 Imangibias efei] GBE. 185,50 0.3% 8385 41 (877, 800,09
Total Amartizadiones 0,00 a88.185,50 0,35 B3R5 41 (87T 200,04
T3a8 Diversos
FHa510 Libros, suscnpciones pentdicosirevista
TIOSI0ON  Libeos Sussripsicnes Perisdicoalreviaias 000 B4.600,00 0.0 000 ile]
Talal Libres, suscripsiones, periddicoaiavia 0,00 B 600,00 0% Q00 a0
TaaE25 Elermenias de aseo y caleberia 000 307000 0.0% 40,0000, 00 021,00
FIR5I0 Utiles. papieria, fotaconis TTIRES 1501, 556 00 0.7 2,060 000, 00 535 404,00
Ta545 Tass y busas
TIA5R4R001 Taxk y Buses 0.0d TT.000,00 0.0% 240.000,00 1E3.000,00
rIabaeo Surnbo Filometraje 26,383, 248752 5l 0% (ke a) [Elex)
B Sistema de formaccn Organizaccrsl Liniersitaria - SI0N, Fiecha da Imprasicn: QRTZ008 Fagina 3 da 4
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA

NIT: 860.403.751-3
SUCURSAL: UNAC

ESTADO DE RESULTADOS POR CENTROS DE RESPONSABILIDAD

Diciembre de 2007
Prosupsesto
Analises
Descripoiom di la Cuenta Mensual Acumulado Vertical Total [Par Epsoutar
Total Taxts y bises 26.393,79 322,722,860 0.1% 240.000,00 163.000,00
TIR560 Raslaurania 000 51.000,00 0.0%% 160 000,00 108 0D, D0
Tansen Punlicdad ¥ publcacianas 0.0 17.000,00 0.0% [fea] 0,00
TII5RE Ajsnoonss a Terosmns 00 22 800,00 0.0% 100.000,00 TT 400,00
TausEY Medico y Crogas
FHEG8T001  Madico y Dimgas 0.04 24.708,00 0.0% 000 0,00
Tatal Medica w Dogas 0,00 24.700,00 0.0% 0,00 00
Faage0 Becas y Auxiios [l i] 0,00 0.0% 1006080 000, 00 10 LOD000, DO
F3u58 Parqueadaros 225350 B.953 .80 0.0 [ELed] 0,00
Fanse2 Labor Educatva 000 63,024, 00 00 1. 200 000,00 1,135 876,00
TaR583 Azignac Iregadas por ina £781 52300 130,124, 500,00 57.0% £ es] 000
TanEn4 Aclividadas Sociales y Raligicsas [=Re] 2E.400,00 0.0 [efes] 000
TIA5G5 Oiros 0.0 BE.DOO,00 0.0% 0oa 0,
TAARGE Togas 000 2006656 00 0.1% [el] 0,00
Faa5e7 Seminanos y orsas 7823000 TEZH000 0% 00 000,00 230 770,00
TiAGed Gasto Iremo anlre cenios de inversion S40.3T S6.EG, T3 0.0% 0.00 0,00
Tkl Diversas H.807.000,29 132.600.046,23 A% 14.280.000,00 1ZATEET1,00
Tang Prosigiomes
TIAHD Deudores
TRHGI0001  Eshedarfes [l i] 3.802.400,00 1.6% 2811.000,00 (550,400 ,00)
Total Deudores 0,00 1.602.400,00 1.5% 2511,000,00 |B51.400,00)
Total Browsiones 0,00 3,502.400,00 1.5% 2:511,000,00 {591.400,00)
Tatal COSTOE BRECTOS 10.572.178,30 150.777.451,45 BE1% 3.37a.478,T1 1E. 8B5 177,38
Total COETOS DE FROOUCCION O OE DFERA 14,264,089,22 228,245,851,7% 100,045 103842 70T 51 12844 T4BBR
(Lhilicka) o pandida dal Periodo 11480208, 23 (BT TOEA66 06 (14018085248 S TED 601 BB
B Sistema e Inforrmacin Organizadonal Linkersitaria - SI0N, Frcha da Imprasicn: QRM=WZ2008 Pagina 4 da 4
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Anexo 12.

Cuadro Representacion de Ingresos en Porcentajes

Cuadro Representacién de Ingresos en Porcentajes
Recaudo Matricula 30.00% Efectivo Matricula
Cobros Union - Campos 1,50% Motas Duranta el Semestra
|Cobros Industrias 1,00% Efectivo Mensual
If_‘:nhms Emplaados 1,00% Efectivo Pensual
lcetex 16.50% Efectivo Durante el Semestre
|Financiacidén Directa 30,00% Efectivo v Labor |Durante el Semestre
IEE::-EIE, Ayudas y Descuentos 20,00%,
Total 100,00%
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Anexo 13.
Cuadro Reglamento Ayuda Servicios

CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
Servicios Publicos

Base de Ayudas
SERVICIO AYUDA BASE
1. Teléfono Cargo Fijo: 50%
2. Acueducto Cargo Fijo: 50%

Consumo: Hasta 7 metros cubicos por persona (50%)

3. Alcantarillado Consumo: Hasta 7 metros cubicos por persona (50%)

4. Energia Cargo Fijo: 50%
Consumo: Hasta 80 Kwh por persona, si tiene gas (50%)
Hasta 120 Kwh por persona, si no tiene gas (50%)

5. Gas Cargo Fijo: 50%
Consumo: Hasta 12 metros cubicos por familia (50%)
Por cilindro (50%)
Nota: Si tiene red no se aceptan facturas de cilindro

6. Tasa de Aseo 50% del cobro en la factura

7. Alumbrado Publico 50% del cobro en la factura

Nota Final:
Los promedios fueron tomados con base en estudios técnicos de la Empresas Publicas de Medellin

Observacion General

Para la obtencion de la ayuda de servicios publicos se califica de la siguiente manera:
o Casado: Aplica el obrero la esposay los hijos
o Soltero: Aplican el obrero y los padres
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